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Tatigkeitsbericht des Hochschulrates der Deutschen Sporthochschule Koln fiir
das Jahr 2025

Der Hochschulrat berat das Rektorat und bt die Aufsicht tiber dessen Geschaftsflihrung aus. Seine
Aufgaben sind u.a. in § 21 Abs. 1 HG NRW festgeschrieben.

Der Hochschulrat der Deutschen Sporthochschule Koln trat in 2025 zu vier ordentlichen Sitzungen
(25.03.2025, 03.06.2025, 23.09.2025 und 10.12.2025), einer Sondersitzung (10.02.2025) und einer
Klausurtagung (10.10.2025) zusammen. Am 25.11.2025 fand zudem ein Austausch des Hochschulrates
mit dem Rektorat statt. Dartiber hinaus hielt der Hochschulrat am 08.07.2025 zusammen mit dem Se-
nat eine Sitzung der Hochschulversammlung ab.

Der Hochschulrat beschaftigte sich im Rahmen der o.g. Sitzungen vor allem mit folgenden Aufgaben
und Themen:

Mitwirkung an der Wahl der Mitglieder des Rektorates der DSHS K6In in der Hochschulwahlver-
sammlung

Wahl der Kanzlerin fir die Amtsperiode ab dem 18.08.2026

Eine wichtige Aufgabe des Hochschulrates ist gem. § 21 Abs. 1 Satz 1 HG NRW die Mitwirkung durch
seine Mitglieder in der Hochschulwahlversammlung an der Wahl und Abwahl der Mitglieder des Rek-
torates. Am 08.07.2025 wahlte die Hochschulwahlversammlung gemaR § 17 Abs. 1 HG NRW Frau Stef-
fen flr eine weitere Amtszeit ab dem 18.08.2026 zur Kanzlerin. Zuvor hatte der Hochschulrat — nach

dem Votum des Senats am 29.04.2025 —in seiner Sitzung am 03.06.2025 beschlossen, Frau Steffen zur
Kandidatur fur die Position der Kanzlerin/des Kanzlers aufzufordern. Die Aufforderung zur erneuten
Kandidatur war in einem gemeinsamen Schreiben der Vorsitzenden des Senats und des Hochschulrates
am 17.06.2025 an Frau Steffen herangetragen worden.

Wahl von Hochschulratsmitgliedern in die Findungskommission gem. § 17 Abs. 3 HG NRW i.V.m. § 9
Abs. 1 GO der DSHS KélIn
Vor dem Hintergrund der Wahl von Frau Steffen zur Vizeprasidentin fiir Wirtschafts- und Personalver-

waltung der TH K6ln am 29.10.2025 durch die Hochschulwahlversammlung der TH K&In, und im Hin-
blick auf eine in diesem Zusammenhang ggf. notwendige Neubesetzung der Stelle der Kanzlerin/des
Kanzlers an der DSHS Koln, wahlte der Hochschulrat in seiner Sitzung am 10.12.2025 Frau Dr. Gotz-
mann und Herrn Prof. Kuhlmann vorsorglich in die Findungskommission zur Vorbereitung der Wahl
einer Kanzlerin/eines Kanzlers.

Finanzen

Eine zentrale Aufgabe des Hochschulrates ist die Aufsicht Gber die Wirtschaftsfiihrung des Rektorates.
Um die Beratungen des Hochschulrates diesbeziiglich vorzubereiten und zu unterstiitzen, hat der
Hochschulrat 2016 einen Finanzausschuss gebildet, dem aktuell Frau Dr. Gotzmann, Frau Prof.‘in Pott
und Herr Prof. Kuhlmann angehdren. Der Finanzausschuss tagte am 08.12.2025 um sich mit dem Ent-
wurf des Wirtschaftsplans fiir das Jahr 2026 zu befassen und die entsprechende Beratung im Hoch-
schulrat (s.u.) vorzubereiten.

Im Jahresablauf beschaftigte sich der Hochschulrat mit folgenden Wirtschafts- und Finanzthemen bzw.
-aufgaben:
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026 sowie Entlastung des Rektorates fiir das Jahr 2024
Die Zustimmung zum Wirtschaftsplan sowie die Entlastung des Rektorates gehoren zu den wesentli-

chen Aufgaben des Hochschulrates.

Aufgrund besonderer Umstande, die in der Hochschulratssitzung am 10.12.2024 naher erldutert wur-
den, erfolgte die Vorlage und der Beschluss des Wirtschaftsplanentwurfs 2025 nicht im Jahr 2024, son-
dern in der Sondersitzung des Hochschulrates am 10.02.2025.

Die Zustimmung zum Wirtschaftsplan fir das Jahr 2026 der DSHS Koln erteilte der Hochschulrat —nach
intensiver Vorberatung des Finanzausschusses am 08.12.2025 — in seiner Sitzung am 10.12.2026. Der
Hochschulrat lobte in diesem Zusammenhang die erfolgreichen Sparmafnahmen der Hochschule.

Dem Hochschulrat wurde in der Sitzung am 23.09.2025 der Priifungsbericht der KPMG Bayerische
Treuhandgesellschaft AG und der Jahresabschluss der DSHS Koln zum 31.12.2024 vorgelegt. Die Gre-
mienmitglieder beschlossen den Jahresabschluss 2024 und entlasteten auf der Grundlage des Pri-
fungsberichtes das Rektorat fiir das Jahr 2024. Zudem stimmten sie den in der vorgelegten Ubersicht
Uber die Rucklagenerstellung im Rahmen des Jahresabschlusses 2024 aufgefiihrten Anlagen zu und
beschlossen, den verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Bericht Uber die Wirtschaftslage 2025 - Sachstandsberichte
Neben dem Wirtschaftsplanentwurf werden dem Hochschulrat regelmaRig schriftliche Berichte tber

die Entwicklung der Haushalts- und Wirtschaftslage der DSHS Koln vorgelegt, um tber die aktuelle Fi-
nanzsituation der Hochschule zu informieren. Auf Wunsch des Hochschulrates gaben die Kanzlerin und
der Haushaltsdezernent auf Basis der zuvor verschickten Finanzberichte in den Sitzungen am
25.03.2025, 03.06.2025 und 23.09.2025 einen Uberblick iber die aktuelle Haushalts- und Finanzsitua-
tion der DSHS Ké6ln, wobei sie unter Angabe der entsprechenden Griinde darlegten, in welchen Berei-
chen die Ist-Zahlen dem Planansatz entsprachen und wo Abweichungen bestanden bzw. zu erwarten
waren.

Risikoreport 2024

Die Aufsicht des Hochschulrates liber die Wirtschaftsfiihrung des Rektorates beinhaltet auch die Frage,
wie dieses mit den Risiken der Hochschule umgeht. Entsprechend beschaftigt sich der Hochschulrat
mit den von der Hochschule erstellten Risikoberichten und aufgefiihrten MaBnahmen zur Abwehr von

Risiken. Vor diesem Hintergrund wurde dem Hochschulrat in der Sitzung am 03.06.2025 der Risikobe-
richt 2024 vorgelegt und erlautert.

Zustimmungspflichtige Angelegenheiten

Die Angelegenheiten der Hochschule, die der Zustimmung des Hochschulrates bedirfen, sind u.a. in
§ 21 Abs. 1, Nr. 2, 3 und 7 HG NRW festgehalten. Zu den zustimmungspflichten Angelegenheiten im
Jahr 2025 zahlten die Verabschiedung des neuen Hochschulentwicklungsplans fiir die Jahre 2025-2031
sowie der Beschluss der Verlangerung der Hochschulvereinbarung mit dem Land NRW. Der Hochschul-
rat stimmte dem vorgelegten Entwurf des Hochschulentwicklungsplans 2025-2031 in seiner Sitzung
am 10.12.2025 mit geringfligigen Anmerkungen zu. Die Zustimmung zum Abschluss der Verlangerungs-
vereinbarung mit dem Land NRW erteilte er — nach einem vorangegangenen Austauschmit mit dem
Rektorat am 25.11.2025 —im Rahmen eines Umlaufverfahrens.
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Entwicklungen in Lehre und Forschung

Nach § 21 Abs. 1 Nr. 6 HG NRW gehort es zu den Aufgaben des Hochschulrates, Empfehlungen und
Stellungnahmen in Angelegenheiten der Forschung, Kunst, Lehre und des Studiums zu geben, die die
gesamte Hochschule oder zentrale Einrichtungen betreffen oder von grundsatzlicher Bedeutung sind.
Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, lasst sich der Hochschulrat der DSHS K&In in jeder Sitzung tiber
die neuesten Entwicklungen in Lehre und Forschung informieren. Dies erfolgt u.a. im Rahmen der re-
gelmaBigen Berichterstattung des Rektorates unter dem Punkt ,Bericht des Rektorates”.

So wurde im Jahr 2025 im Hochschulrat u.a. iber die Ergebnisse der Studiengangsbefragungen und
der Absolvent*innenstudie, Entwicklungen der Studierendenzahlen, Anderungen in der Priifungsord-
nung, Forderprogramme in der Lehrférderung sowie (Weiter-)Entwicklungen von Studiengangen be-
richtet. In Bezug auf die Forschung wurde u.a. wiederkehrend iber bestehende und geplante For-
schungskooperationen, Ausschreibungen von Forderprogrammen, Forschungsférderung an der DSHS,
die Teilnahme der DSHS Kéln an Verbundprojekten und Forderwettbewerben sowie Veranstaltungen
des Global Sport University Network informiert.

Empfehlungen und Stellungnahmen / Statusberichte zu grundlegenden und strategischen Themen

In seiner Funktion als Beratungsorgan unterstitzt der Hochschulrat die Arbeit des Rektorates und gibt
Impulse fiir die Ausrichtung der Hochschule nach innen und auRen. Zu einer sachgerechten Beratung
gehort daher auch, dass sich der Hochschulrat zu grundlegenden und hochschulweit bedeutsamen An-
gelegenheiten der Hochschule informieren ldsst und Stellung nimmt bzw. Empfehlungen abgibt. Dies
geschah im Jahr 2025 zu folgenden Themen:

Rechenschaftsbericht des Rektorates 2024 - KOMPAKT

Der Rechenschaftsbericht des Rektorates 2024 (KOMPAKT) wurde dem Hochschulrat gemaR § 21 Abs.
1 Nr. 5 HG NRW zu seiner Sitzung am 23.09.2025 vorgelegt. Der Hochschulrat lobte die inhaltliche und
duRere Aufmachung des Berichts und hob dabei insbesondere das ansprechende Interview-Format

hervor.

Sachstandsbericht Bau-, Sanierungs- und Modernisierungsmafnahmen an der DSHS Kdln

Dem Wunsch des Hochschulrates folgend, in regelméaRigen Abstanden lber die Bauangelegenheiten
und Sanierungsarbeiten an der DSHS informiert zu werden, wurde in den Sitzungen am 03.06.2025
und 23.09.2025 seitens der Kanzlerin ausfiihrlich Gber die neuesten Entwicklungen beziglich der
Bau-, Sanierungs- und Modernisierungsprojekte an der DSHS berichtet.

Neuausrichtung der Sportmedizin

An der DSHS KéIn bestehen derzeit Uberlegungen zur Neuausrichtung der Organisationsstruktur der
Sportmedizin. In diesem Zusammenhang wurden verschiedene Konzepte erarbeitet und diskutiert und
es fanden diesbezlglich innerhalb und auRRerhalb der DSHS verschiedene Gesprache statt. Der Hoch-
schulrat wurde in seinen Sitzungen am 03.06.2025, 23.09.2025 und 10.12.2025 Uber den aktuellen
Stand der Entwicklungen informiert. Zudem fand am 10.10.2025 eine Klausurtagung des Hochschulra-
tes mit dem Rektorat statt, bei dem die Sportmedizin institutionell und thematisch im Mittelpunkt
stand.
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Vorstellungen von Instituten und Professor*innen im Hochschulrat
Im Zusammenhang mit der Thematik der Besetzung der freiwerdenden Professuren im Bereich Le-

benswissenschaften und Gesellschaftswissenschaften wurde 2015 die Verabredung getroffen, dass
sich die Institute und Zentren der DSHS reihum im Hochschulrat vorstellen. In 2025 stellten sich Prof.‘in
Wollesen (Leiterin der Abteilung 1 des Instituts fir Bewegungstherapie und bewegungsorientierte Pra-
vention und Rehabilitation), Prof.‘in Schubring (Leiterin der Abt. Sportsoziologie am Institut fir Sozio-
logie und Genderforschung) sowie Prof. Jaitner (Leiter der Abt. Padagogik am Institut fir Padagogik
und Philosophie) im Hochschulrat vor (25.03.2025).

Gender & Diversity Management

Der Hochschulrat unterstiitzt die Bestrebungen der DSHS Ko6In, das Gleichstellungs- und Diversity-Ma-
nagement weiterzuentwickeln und den weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs sowie die Wissen-
schaftlerinnen gezielt zu fordern. Er ldsst sich regelmaRig iber die Entwicklungen und Themenfelder
in der Gleichstellung sowie die Diversity- und Gleichstellungs-MaBnahmen an der Hochschule infor-
mieren. Dies geschah in den Sitzungen am 03.06.2025, 23.09.2025 und 10.12.2025 zu verschiedenen
Themen (u.a. Professorinnenprogramm 2030, Woche der Vielfalt, Orange Days an der DSHS KélIn, Pra-
ventions- und Interventionskonzept gegen interpersonale Gewalt).

Sachstandsbericht zur Innenrevision

Die Kanzlerin unterrichtete den Hochschulrat in seiner Sitzung am 25.03.2025 tiber das Verfahren und
die Ergebnisse der im Jahr 2023 erfolgten Revisionsprifung.

Aktueller Sachstand HRS4R

Der Hochschulrat lieR sich in seiner Sitzung am 25.03.2025 ausfiihrlich Gber die verschiedenen Pro-
zessphasen und den aktuellen Stand des HRS4R-Prozesses inkl. der an der DSHS Koln erfolgten MaR-
nahmen unterrichten.

Weitere Themen, die z. T. in Form von kurzen Berichtspunkten im Hochschulrat behandelt wurden,
waren u.a. folgende:

e Strategie- und Reflexionsgesprdache an der DSHS,

e Klausurtagung des Rektorates zur Organisationsentwicklung an der DSHS,

e Ausschreibungen von Professuren an der DSHS,

e Hochschulstarkungsgesetz,

e Hochschulfinanzierung NRW,

e Generierung von zusatzlichen Ressourcen fir die Hochschule,

e Einflihrung des zentralen Campusmanagementsystems ,,mySpoho*,

e Relaunch des Internet- und Intranet-Auftritts der DSHS,

e Digitalisierungsprozesse in den Unterstiitzungsbereichen,

o Informationstechnologie und Informationssicherheit an der DSHS sowie Stellensituation IT-Si-
cherheit,

e Prifung der Hochschulrate durch den Landesrechnungshofs,

o KoWi-Strategiegesprache,
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e Verlangerung der Kooperationsvereinbarung mit dem 1. FC KélIn,
e Leitlinien guter Fiihrung.

Aufwandsentschadigung fiir die externen Hochschulratsmitglieder der DSHS Kdln

Der Hochschulrat hat in seiner Sitzung am 23.09.2025 die Einflihrung einer Aufwandspauschale fiir die
externen Hochschulratsmitglieder ab dem 01.01.2026 vereinbart. Die in diesem Zusammenhang er-
folgte Anderung der Geschiftsordnung des Hochschulrates wurde in der Sitzung am 10.12.2025 be-
schlossen. Die Anderung der Geschiftsordnung des Hochschulrates wurde mit Datum vom 17.12.2025
in den Amtlichen Mitteilungen der DSHS KoIn veroffentlicht.

Austausch

Informations- und Beratungspflicht des Hochschulrates gemalR § 21 Abs. 5a HG NRW
§ 21 Abs. 5a HG NRW legt fest, dass der Hochschulrat den Vertreterinnen und Vertretern des Senats,
des Allgemeinen Studierendenausschusses, des Personalrats, des Personalrats gem. § 105 des Landes-

personalvertretungsgesetzes, der Gleichstellungsbeauftragten, der Vertrauenspersonen der schwer-
behinderten Menschen sowie der oder dem Beauftragten fir Studierende mit Behinderung oder chro-
nischer Erkrankung mindestens einmal pro Semester Gelegenheit zur Information und Beratung gibt.
Das vom Hochschulrat an die o.g. Personen(gruppen) gemachte Angebot zu einem Informationsaus-
tausch wurde in 2025 von den Vertreter*innen des AStA (10.02.2025) wahrgenommen.

Treffen der Hochschulratsvorsitzenden der Universitdten NRW
Die Hochschulratsvorsitzende nahm am 04.04.2025 (Universitdt zu Koéln) sowie am 15.10.2025 (Uni-
versitat Duisburg-Essen) an der Konferenz der Hochschulratsvorsitzenden der Universitditen NRW

(KVHU) teil. Bei beiden Veranstaltungen fand auch ein Austausch mit Ministerin Brandes statt.

Kommunikation

Der regelmaRige Austausch mit den Gremien und Funktionstragern der Hochschule ist fir den Hoch-
schulrat der DSHS K&In unverzichtbarer Bestandteil seiner Arbeit.

Die Hochschulratsvorsitzende war auch 2025 regelmaRig Gast in den Sitzungen des Senats und umge-
kehrt wurde der Senatsvorsitzende zu den Sitzungen des Hochschulrates eingeladen. Zu konkreten
Anldssen tauschten sich die Vorsitzenden beider Gremien aus. Die Hochschulratsvorsitzende fiihrte
ferner in regelmaRigen Abstanden Gesprache mit Rektor und Kanzlerin, um sich Gber die Entwicklun-
gen an der Hochschule zu informieren und um wichtige Themen gemeinsam zu besprechen.

Kéln, den 25.02.2026

Fur den Hochschulrat

Die Vorsitzende

Dr. Andrea Gotzmann



