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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

Ř ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tƻƭƛǝƪŀǊŜƴŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘ {ƛŜ ŀǳǎƴŀƘƳǎπǿŜƛǎŜ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎǎȊŜƛǘΦ !ƭǎ [ŜǎŜπ
ǎǘƻũ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴŜōŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ ƛƳ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ όǾƻƴ {ǾŜƴ DǸƭŘŜƴπ
ǇŦŜƴƴƛƎ ǳƴŘ ¢ƛƭƭ aǸƭƭŜǊ-{ŎƘƻŜƭƭύ ŀǳŎƘ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ L9{CΥ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎŜƳ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ¢ŀƎǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŀπ
ƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛ bw² ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ǇƻǊǘπ
Ǉƻƭƛǝƪ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴάΦ  
5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǳǎπ
ǎŎƘƴƛǧŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Yŀƴŀƭ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 
5ŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŘƛŜ DŜƳǸǘŜǊ ŜǊƘƛǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ȊǳǊ ǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴƭŅŘǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǇƻǊǘƎǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 
hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƛŜƭŜ ƛƴ tŜƪƛƴƎ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōπ
ƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ YŀǘŀǊ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 5ŜōŀǧŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǇƻƭƛǝƪ Ǿƻƴ 
{ǇƻǊǘƎǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŀƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘǊŜŀǎ IǀŦŜǊ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ wŜȊŜƴǎƛƻƴǎŜǎǎŀȅ 
ŘƛŜ α[ŜƎŀŎȅά ŘŜǊ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ aǸƴŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘ рл WŀƘǊŜƴΧ   
Lƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ DŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜπ

ǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ !ōŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ 

[ŜƪǘǸǊŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΦ 

 
WǸǊƎŜƴ aƛǧŀƎ 

±ĈėıĈėġ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

¶ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
ό{Φ н - рύ 

aŜƛƴǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ 

¶ {ǇƻǊǘ ŀƭǎ CǊƛŜŘŜƴǎƳŀŎƘǘΚ ό{Φ с - млύ 

¶ Yŀƴƴ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘ ŘŜƳ  
9ƴǘŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ 
ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴΚ ό{Φ мл - ммύ 

.ǳŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

¶ рл WŀƘǊŜ aǸƴŎƘŜƴ ΰтн ό{Φ мн - мпύ 

!ƴƴƻǘŀǝƻƴ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ  
!ŎǝǾƛǘȅ ό{Φ мрύ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 
ƻŦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ hƭȅƳǇƛŎ {ǇƻǊǘǎ ƛƴ  
9ǳǊƻǇŜ ό{Φ мс - мтύ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ {ǇƻǊǘϧ9¦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  
[ŀǳǎŀƴƴŜΣ ǳƴŘ tƭŀȅ ǘƘŜ DŀƳŜΣ hŘŜƴǎŜ 
ό{Φ муύ 

[ŜƘǊŜ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлнн 

¶ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ L9{C ό{Φ мфύ 

https://www.youtube.com/watch?v=mCtigm61IWw


{ŜƛǘŜ нΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

wĪÏùÎûìÏù 

±ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƛƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΚ 5ŜƳƻ-
ƪǊŀǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ ǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ς wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ Řŀǎ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ нлнн 

WǸǊƎŜƴ aƛǧŀƎ 

¦ ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 

{ǇƻǊǘǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ŘŀǊΦ {ƛŜ 

ǿƛǊƪŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƳ {ǇƻǊǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴŘ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ 

α{ǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘά ǳƳǎǇŀƴƴǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ 

Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜ 

ŜƛƴŘŜǳǝƎŜΣ ƪƭŀǊ ŀōƎǊŜƴȊōŀǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǎǘǸǘȊǘΦ 5ŜǊ 

.ŜƎǊƛũ ŘŜŎƪǘ ς ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǊŀǳƳ ς Ǿƻƴ ŘŜƴ 

{ǘŀŘǘ- ǳƴŘ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǸƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊΣ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀōΣ 

ŘƛŜ ŀǳŎƘ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 

ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƘŜǊ ǎǝŜŦƳǸǧŜǊƭƛŎƘ 

ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΤ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜ {ŀƳƳŜƭōŀƴŘΣ ŘŜǊ 9ƴŘŜ нлнм Ǿƻƴ [ǳǘȊ 

¢ƘƛŜƳŜ ǳƴŘ ¢ƻǊǎǘŜƴ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ 

ǿǳǊŘŜΣ ōŜǎƛǘȊǘ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ 

!ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭΦ  

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ƛƳ Wǳƴƛ 

нлнн ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǾƻƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

{ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǜƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛ 

bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

{ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ȊǳΣ Řŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǝŀƭǘ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ƛƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 

ƪǊƛǝǎŎƘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻƊƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎƪŜǇǝǎŎƘŜ wŜǎƻƴŀƴȊ 

ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ Ǿƻƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ Řŀǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǳŦ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ ¢ŜǊǊŀƛƴΥ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΣ 

wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜƛǧƘŜƳŀ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 5ŜōŀǧŜƴ 

ŀǾŀƴŎƛŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜƴ 

ƴƻŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǾƻƳ {ƛŜƎŜǎȊǳƎ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 

ŀǳǎƎƛƴƎΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŅǘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘǎ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ 

tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊŦ ǎŎƘƻƴ мффу ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŀƴŘ Ȋǳ 

ƛƘǊŜƳ WŀƘǊŜǎƪƻƴƎǊŜǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ŀǳŦΣ ƻō 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ αŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ ²ŜǎǘŜƴǎά ǎŜƛΚ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ 5ŜƪŀŘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ Řŀƴƴ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ 

Ǿƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ¦ΦŀΦ tƘƛƭƛǇ 

aŀƴƻǿ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ .ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊŜ нлнл ȊǳǊ αό9ƴǘ-ύŘŜƳƻƪǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜά ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƘŜǳǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

5ŜƳƻƪǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ ς ƳƛǘƘƛƴ ŘƛŜ 

ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ 5ƛǎƪǳǊǎŜƴ ς 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

ŜƛƴŜ 9ƴǝƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀŎƘǘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ 

ƘŀǘΥ 5ŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ 

ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ 

ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ  

5ŀǎ Ǿƻƴ IŜƴƴƛƴƎ {ŎƘǊŜƛōŜǊ ό{ǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛ bw²ύ ƛƴ 

ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ōŜƛƳ .ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {Ŝƪǝƻƴ 



{ŜƛǘŜ оΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ½ǳƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ±ƻƴ wŀƭŦ YƭŜƛƴŦŜƭŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

hƭŘŜƴōǳǊƎύΣ !ƴƴŜǧŜ ½ƛƳƳŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊύ 

ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ aƛǧŀƎ όL9{Cύ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴΣ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜƴ wŜƎǳƭŀǊƛŜƴ ό{ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ 

{ǘŀǘǳǘŜύ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ 

YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 

ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ȋǳ ŀǊǝƪǳƭƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎƎŦΦ 

ŘƛǾŜǊƎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 

ƛƴƴŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

±ŜǊŜƛƴŜ ŀƭǎ ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 

ǘŅǝƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜŘǸǊŦƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ±ŜǊōŀƴŘǎōŜƎǊƛũ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ !ƭǎ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

±ŜǊōŅƴŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ 

!ƴƘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

Ȋǳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 

9ȄŜƪǳǝǾŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ƛƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

{ǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ό{ǇƻǊǜŀŎƘǾŜǊōŀƴŘύ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ό.ŜȊƛǊƪǎ- 

ǳƴŘ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǸƴŘŜΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǸƴŘŜΣ 

.ǳƴŘŜǎŘŀŎƘǾŜǊōŀƴŘύ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘΦ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ 

ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ όȊΦ.Φ 

9ǊŦƻƭƎ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ǿƛŜ CƛǘƴŜǎǎǎǘǳŘƛƻǎΣ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴΣ wǸŎƪȊǳƎ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ !ƪǝǾŜǊΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΣ 

½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ 

!ǳǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tƭǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘǎǿŜǎŜƴǎύΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ Ƴƛǘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ ƛƴƴŜǊŜ ±ŜǊŦŀǎǎǘƘŜƛǘ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 

5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳΦŀΦ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƻŘŜǊ DƻƻŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘ ²ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊƳŜƭƭŜ 

¢ŜƛƭƘŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ 

wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ IƛƴȊǳ 

ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ aŀŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 

aƛƴŘŜǊƘŜƛǘǎǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ƛƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǘǳǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝŜōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜƴ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜƴ wŜŦŜǊŀǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ όaŜŘƛŜƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ ǊǸŎƪŜƴ 

±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴǎ .ƭƛŎƪŦŜƭŘΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǘǊŀƎŜƴ 

YƻƳƳŜǊȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ 

ό!ƪǘŜǳǊǎύ-5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛΦ  

±ƻƴ Wǳƭƛŀ YƭŜŜƴ ό5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ wƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ϧ wƻƭŦ ϧ 

CǊƻƘƻũ tŀǊǘDƳō.ύ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ .ǊŜƴƴŜǊ ό5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ-±ŜǊōŀƴŘύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴΣ Ǿƻƴ 

{ǾŜƴ DǸƭŘŜƴǇŦŜƴƴƛƎ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜƴ ǘƘŜƳŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

{Ŝƪǝƻƴ ŘƛŜ {ǘŀǘǳǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ ƛƴ Řŀǎ .ƭƛŎƪŦŜƭŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǿŀǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

±ŜǊōŅƴŘŜƴ ŀōŜǊ ǳƴƭŅƴƎǎǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

ƛƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ƛƴ 

ƧǸƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ {ǘŀǘǳǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ !ƳǘǎȊŜƛǘōŜƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴΦ ½ǳ 



{ŜƛǘŜ пΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

ŘŜƴ ƛƴ !ƴŀƭƻƎƛŜ ȊǳǊ tƻƭƛǝƪ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜƘŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ 

5ƛǊŜƪǘǿŀƘƭκ¦ǊǿŀƘƭ Ǿƻƴ [ŜƛǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ 

5ƻǇǇŜƭǎǇƛǘȊŜƴ ƛƴ &ƳǘŜǊƴΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ bŀƎŜƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

.ŜǊƴύ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƛŜǎǎŜƴ ό[{. bƻǊŘǊƘŜƛƴ-

²ŜǎǜŀƭŜƴύ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘƛŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǿŀƴŘŜƭ 

Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ IŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ς ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǎǳōƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ς ƛƴ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƳ aŀǖŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎŜōŜƴŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜǿƛǎǎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜōŜƴ- ōȊǿΦ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭŅƳǘŜǊƴ ƛƴ tǊŅǎƛŘƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜǊ ǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜǊ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ &ƳǘŜǊ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ōŜŘƛƴƎǘŜ 

!ǎȅƳƳŜǘǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 

ƛƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ 

ŘƛŜǎŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ²ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ 

[ŜƎƛǝƳƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊ ōŜǿŜƎǘΣ Řŀǎ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ ƘǀŎƘǎǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎȊǳǘŀǊƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ   

²ŜƭŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƛƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ [ǳǘȊ ¢ƘƛŜƳŜ όIƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

YƻōƭŜƴȊύ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ CƛǎŎƘŜǊ όbh±κ5h{.ύ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘǊƛǧŜƴΣ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ !ƴŘŜǊǎ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜƴ  {Ŝƪǝƻƴ ŘŜǊ 

¢ŀƎǳƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƳ ½ǿƛŜƎŜǎǇǊŅŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

tǊŀȄƛǎ- ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ .ŜƳǸƘŜƴ ǳƳ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝƪ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎ ƛƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

aŀŎƘǘǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǳƴŘ ŀƭǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ 

ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘΦ LƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ 

όǿŜƛǘŜǊƘƛƴύ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ α±ƻǊŘŜǊά- ǳƴŘ ŘŜǊ αIƛƴǘŜǊōǸƘƴŜάΦ 

5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŀǳŎƘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ǸƘƴŜƴ ōȊǿΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜƴΦ ±ƻƴ 

.Ŝǩƴŀ wǳƭƻŦǎ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Yǀƭƴύ 

ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

ǿƛŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ ǾƻǊ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ 

DŜǿŀƭǘ ƛƳ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ΰ{ŀŦŜ 

{ǇƻǊǘΨ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ǿƻƴ 

ŀǳǖŜƴ ŀƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

tǊƻōƭŜƳōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ 

ƛƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

ƛƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ōŜŘƛƴƎǘΦ  

²ŜƭŎƘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ 

aŜŘƛŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜ ǸōŜǊ 

ƛƴƴŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ȊǳƪƻƳƳǘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ {Ŝƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ wƻƴŀƭŘ 

²ŀŘǎŀŎƪ όhǎǜŀƭƛŀ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜύΣ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ {ŎƘǳƭƪŜ 

όIƻŎƘǎŎƘǳƭŜ aŀŎǊƻƳŜŘƛŀύ ǳƴŘ WǀǊƎ-¦ǿŜ bƛŜƭŀƴŘ 

ό¦ƴƛǾΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴκYƻaŜ±ύ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

.ŜƛǘǊŅƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜǊŜǊ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŘƛŜƴŜƴ 

ƪŀƴƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

YǊƛǝƪ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ŀƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ 

ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǊŜŀƭŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ 

aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊǀũƴŜƴΣ ǎƻ ŘƛŜ vǳƛƴǘŜǎǎŜƴȊΣ ƴŜǳŜ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ wŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴΣ ǎƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ƴŜǳŜƴ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘƭƛƴƛŜƴ ƛƳ 

wƛƴƎŜƴ ǳƳ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ōŜƛΦ 

5ŀǎǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜǊ 

tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ς ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦǀŘŜǊŀƭŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘǎǿŜǎŜƴ ς ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊǸŦǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ 

tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ŦǸƴŦǘŜ {Ŝƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

¢ŀƎǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ¢ƛƭƭ aǸƭƭŜǊ-{ŎƘƻŜƭƭ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

¢ƻǊǎǘŜƴ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛ όIƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜǎŜƴƛǳǎΣ 



{ŜƛǘŜ рΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

IŜƛŘŜƭōŜǊƎύ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ wǀƘǊōŜƛƴ ό5h{.ύ 

ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜƴ 

CŅƭƭŜƴΣ ǿŀƴƴ Ŝǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ŜƘŜǊ Ȋǳ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀƴƴ Ȋǳ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ 

ƪƻƳƳǘΦ hō ŜƘŜǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ 

ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ YƻƴǎŜƴǎŦƛƴŘǳƴƎŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ƘŅƴƎǘ 

ŘŀōŜƛ ǾƻƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ŀōΣ Řŀ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ 

ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊΣ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ 

ŀƎƛŜǊŜƴΦ  

wŀƭŦ YƭŜƛƴŦŜƭŘ ǳƴŘ !ƴƴŜǘǘŜ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜƴ CŀȊƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǊŅƴƎŜ ǳƴŘ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

¦ƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 

LƴǇǳǘ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ 

ƭƛŜŦŜǊǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ aŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ 

ǳƴŘ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ [ƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 

bŜƻƪƻǊǇƻǊŀǘƛǎƳǳǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ς ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ- ǳƴŘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƭƻƎƛƪ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ς 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴ {ǘŀǘǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ {ǘŀŀǘΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ƪŜƛƴŜ ǊŜƛƴŜƴ 

aƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ 

Ƴƛǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƳ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ 

9ƛƴƅǳǎǎΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ tŀƴŜƭŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴ 

ŘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ tǊŜǳǖ ό!ǘƘƭŜǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 

±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘύΣ WǳƭƛŀƴŜ {ŜƛŦŜǊǘ ό.aLΣ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴύΣ 

{ǘŜǇƘŀƴ {ǘŀƴŘŦǳǖΣ aŘ! ό{ǇƻǊǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎύΣ ²ƛƭƘŜƭƳ 

{ŎƘƳƛŘǘ όŜƘŜƳΦ tǊŅǎƛŘŜƴǘ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳ-±ŜǊōŀƴŘύΣ {ǘŜŦŦŜƴ {ƛƳƻƴ ό5C.Σ 

aŜŘƛŜƴŘƛǊŜƪǘƻǊύ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜƛƪŜǊǘ ό5h{.Σ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘύ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 

¢ŀƎǳƴƎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ 

ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ 

ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ 5ƛŜ YǊƛǘƛƪ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ 

IŜǊǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

5ƛǎƪǳǘŀƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǘŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ mŦŦƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜŦƻǊƳǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƘŜǊŀǳǎǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘƛŜ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ό{ǇƻǊǘ-ύ±ŜǊōŅƴŘŜƴ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊǸŦǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ 

ȊǿƛƴƎŜƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ς ǳƴŘ ƛƴ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƳ aŀǖŜ ς Ȋǳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ²ŜǎŜƴǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 

{ǇƻǊǘǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

²ŜǊ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŜōŀǧŜƴ ŘŜǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎ 

{ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊΣ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ 

5ƛǎƪǳǘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǘŀƴǝƴƴŜƴ ƛƳ ²ƻǊǘƭŀǳǘ 

ƴŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜǘ 

ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ƛƴ ǎŜƘǊ 

ƎǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴǎ ōŜƛƳ .ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

{ǘǊŜŀƳ Ǿƛŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ όYƭƛŎƪ ŀǳŦ .ƛƭŘύΦ 

{ƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘǀũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ .ŜŦŀǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀ ȊǿŀǊ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ 

ǿŜƴƛƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳ/ǝƎƳсмL²ǿ 

https://www.youtube.com/watch?v=mCtigm61IWw
https://www.youtube.com/watch?v=mCtigm61IWw


{ŜƛǘŜ сΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

aÙìĂĥĂäěÎÙìġėÁä 

{ǇƻǊǘ ŀƭǎ CǊƛŜŘŜƴǎƳŀŎƘǘΚ 
{ǾŜƴ DǸƭŘŜƴǇŦŜƴƴƛƎ 

5 ŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǘ ς ƳƛǧŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ tŀǊŀƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ tŜƪƛƴƎ ς ŜƛƴŜƴ ǳƴπ
ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǳƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎŜǎ [ŀƴŘ ǾƻƳ ½ŀǳƴ ƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƅŀƎǊŀƴπ
ǘŜǊ .ǊǳŎƘ ŘŜǎ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎΣ Řŀǎ YǊƛŜƎ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ 
ǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ Ŝƛƴ !ƳƻƪƭŀǳŦ ǿƛŘŜǊ ƧŜπ
ŘŜ ±ŜǊƴǳƴƊΣ ŘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƪƎŀǎǎŜ ŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

²ƛŜ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ ǎƻƭƭ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎƛŎƘ Ƨŀ ƴŀŎƘ ŘŜƴ LƳǇŜǊŀǝǾŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ LŘŜŜ 
ƛƳ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴΣ ƛƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
wŀǳƳ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƨŀ ƳǳǎǎΚ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ Ȋǳ ǘǳƴ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘŜƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴŜƴ ²ŜƭǘΥ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻπ
ƭƛǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜπ
ōƻǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ YƭǳƎƘŜƛǘΣ ōŜƛŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
!ǘŜƳȊǳƎ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ {ǇƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƻƭƛǝƪ ƪŀƴƴ 
ƪŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝƪ Ƴƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ǎŜƛƴΦ ²ƛŜ ŘŀǎΚ ²ŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ 
{ƻǘŎƘƛ нлмп ƻŘŜǊ tŜƪƛƴƎ нлнн Ŝǘǿŀ ƴƛŎƘǘ αtǳǝƴǎ 
{ǇƛŜƭŜάΣ α/Ƙƛƴŀǎά ƻŘŜǊ α·ƛǎ {ǇƛŜƭŜάΣ αŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘǎπ
ǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŜǾŜǊάΚ Wŀ ǳƴŘ ƴŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ 
ƭƛŜƎǘ ŘŜǎ tǳŘŜƭǎ YŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƘŀƭǘǾƻƭƭŜƴ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧǸƴƎǎǘŜƴ CŀƭƭǎΦ  

Cŀǎǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ LƴǾŀǎƛπ
ƻƴ ǿǳǊŘŜ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜǊ wŜƅŜȄ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴƎŜπ
ƘŜǳŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǿŀƭǘŀƪǘǎ ŀǳŎƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 
ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳǘȊƳŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ 
ŀōƎŜǊŅǳƳǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǳŜǊΣ ŘƛŜ ¢ǸǊ ǳƴŘ ¢ƻǊ ǀũƴŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ōǊǳŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘ Řŀƴƴ ƳŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
WŜǘȊǘ ǊŅŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 
{ŜƭōǎǘŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ αƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎάΣ ŘƛŜΣ ŘŜǊŀǊǘ ƛƳ ¦ƴƎŜŦŅƘǊ ōŜƭŀǎǎŜƴΣ 
ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ŜǊǇǊŜǎǎōŀǊ ƳŀŎƘǘ ŘŀŦǸǊΣ ƛƘƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ōŜπ
ƭƛŜōƛƎŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ Yƻƴƅƛƪǘ ōŜƛƳ tƻǊǘŜǇŜŜ Ȋǳ Ŧŀǎπ
ǎŜƴΣ ƛƘƴ ǿƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ Cŀƭƭ Ȋǳ ŘŜƴ CŀƘƴŜƴ Ȋǳ Ǌǳπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳũƻǊŘŜǊǘΣ ƴǳƴƳŜƘǊ ƳǸǎǎǘŜƴ αǿƛǊ ŀƭƭŜά 
ŘŜƴ IŜƭƳ ŦŜǎǘŜǊ ǎŎƘƴŀƭƭŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƎŜŀǊπ
ǘŜǘŜ tƅƛŎƘǘ ǘǳƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴƴǸǘȊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜΣ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘǎƭƻǎŜ α!ǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜǊƛǝǎά ŀǳŦ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘǇǊŀƪǝπ
ǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ƎŜƎŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ !ƪǝǾŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘǇƻπ
ƭƛǝǎŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜǎ {ƛƎƴŀƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴōŜπ
ŘŀŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ IŜǊŘŜƴπ
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ Lh/ 
ǳƴŘ Řŀǎ Lt/ ōƛǎ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ȊǳƳ 5h{.Σ ŘŜǎǎŜƴ tǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀƳ мΦ aŅǊȊ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 
[ŀƎŜ ǎŜƛŜƴ α{ŀƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴάΦ wƛŎƘǝƎΥ 9Ǌ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ǊǘŜƛƭǎōƛƭŘǳƴƎ ƘƛŜǊǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

!ōŜǊ ŜǊ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƴŀǳ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¦ǊǘŜƛƭ 
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ-
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻŘŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
tǳǝƴǎ YǊƛŜƎ ǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ 
Ƴǳǎǎ ŘŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ŘŀǾƻǊΣ Řŀǎǎ {ǇƻǊǘŀƪǘŜǳǊŜ ǇǊƛƳŅǊ 
ƴƛŎƘǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊƎǳǘ 
{ǇƻǊǝŘŜŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ ƎŜōƻǘŜƴŜ ±ƻǊǊŀƴƎ 
ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǸōŜǊǎŜƘōŀǊ ǿŀǊ ŀōŜǊƳŀƭǎΣ ǿƛŜ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳπ
ƳŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜ tǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŅƴƎǎǘ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴΚ aƛǧŜƴ ƛƳ YŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎ ƘŀǧŜ Ŝƛƴǎǘ ²ƛƭƭƛ 
5ŀǳƳŜ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ !ŘŜƴŀǳŜǊ-
wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘŜƴ ōǳƴŘŜǎŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǇƻǊǘ ŘŜǊ IŀƭƭǎǘŜƛƴ-5ƻƪǘǊƛƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ ōƻȅƪƻǩŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
α{ǇŀƭǘŜǊƅŀƎƎŜά ŘŜǊ 55w ƎŜƘƛǎǎǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƻ ƎŜƘǘ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊƎǳǘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ 
±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻπ

vǳŜƭƭŜΥ !ŘƻōŜ 



{ŜƛǘŜ тΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

ƭƛǝǎŎƘŜ 5ŜƎǊŀŘƛŜǊǳƴƎΦ 9Ǌǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƳ ǎŜƛƴ 
ǎƛƴƴƎŜǊŜŎƘǘŜǎ {ǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŅƳǇƊΣ ƪŀƴƴ ŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŀƴȊƛŜƘǘ 
ǳƴŘ ǎƻ ǘǳǘΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ǎŜƛƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜƴ YŀƳǇũǊƻƴǘΦ 

5ƛŜ {ǇƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǿƛǊƪǳƴƎǎŦŅƘƛπ
ƎŜ CǊƛŜŘŜƴǎƳŀŎƘǘΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ ƘƻƘƭŜƴ 
wƘŜǘƻǊƛƪ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƘŜǊπ
ōŜƛŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ CǊƛŜŘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ƛŜ 
ǎŎƘŀƍ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōǊŀǳŎƘǘ CǊƛŜŘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ 
IŜǊōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ǎƛŜ 
ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘǎ {ǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ LƘǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƎŜƘŜƴ ŀƭǎ ǳƳ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭπ
ƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƳ hǊǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎǎǿŜƎŜƴ ŘƻǊǘƘƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻπ
ƭƛǝǎŎƘŜ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊ ōŜƛ {ǘǊŀŦŜ 
ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
Ǿƻƴ ƛƘǊ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ YǳƭǘǳǊƎǳǘŜǎ 
ǾŜǊǎŀƎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ ǎƪǊǳǇŜƭƭƻǎŜƴ 
aŀŎƘǘŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǊƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ 
IƻũƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƳŀŎƘǘŀǊƳŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜƴ YǳƭǘǳǊōŜǿŜƎǳƴƎ ς ƭŜƛŘŜǊ 
ς ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǀƴǿŜǧŜǊ-
LƭƭǳǎƛƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 

!ōŜǊΥ bƛŎƘǘ CŜƛƎƘŜƛǘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴōŀǊ Ȋǳ ŀƭƭŜƳ 
ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ƎƎǊŜǎǎƻǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘōŜπ
ǿŜƎǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƎŜōƛŜǘŜǘΣ ŀƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜǊ 
ƭŀǳǘǎǘŀǊƪŜƴ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
¢ŀƴȊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŜƛǎŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƴǳƴƊΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ŀŎƘŜ 
ŜƛƴǎǘŜƘǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƴŀƘƳŜȊǳǎǘŀƴŘΣ ǿƛŜ ŜǊ 
ŘǳǊŎƘ tǳǝƴǎ ¢ŀōǳōǊǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊŀǳŧŜπ
ǎŎƘǿƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¦ǊǘŜƛƭǎƪǊŀƊ ǊƘŜǘƻπ
ǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘ ōŜƘŅƭǘΦ 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ tƻǎƛǝƻƴǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ƙŀǘ ǎǇƻƴπ
ǘŀƴ ŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ {ƛŜ 
ŎƘŀƴƎƛŜǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ½ǳǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ȊǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘπ
Ǉƻƭƛǝƪ ǳƴŘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜΣ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎŜǊ 9ƳǇǀǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊƛŜƎǎǘǊŜƛōŜǊ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƴ 
DǊŜǳŜƭ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǿŜƎƛƎƪŜƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ōŜǎŎƘǿƛŎƘǝπ
ƎŜƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŘŀǊŀǳŦΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǊƴŜǊ !ƴπ
ǎǘƻǖ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƳǀǊŘŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ 
ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴŘŜƴ !ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎŜǎ ǿǸǊŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛπ
ǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƻōǎƻƭŜǘ ǳƴŘ ŦŜƛƴǎƛƴƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘǎƭƻǎΦ {ƻƭŎƘŜƴ ±ƻǘŜƴ ǿŀǊ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴΥ 9ǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ Ǿƻƴ 
ǎŜƭōǎǘΣ Řŀǎǎ !ǘƘƭŜǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ !ƴǝ-
5ƻǇƛƴƎ-{ǘŀǘǳǎ ƘŀōŜƴΣ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŜƎŀƭ 
ƻō ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴ Ƨŀ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ 
±ŜǊŘŀŎƘǘΦ 5ŀǎ ŀōŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴπ
ŘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 5ŀǎǎ Řŀǎ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭ αǊǳǎǎƛǎŎƘά ŀƭƭŜƛƴ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ 
{ǘŀŀǘ YǊƛŜƎ ŦǸƘǊǘΣ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴǎ ǿŜǊǘΦ 5ŀǎǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ tŀǊŀƭƭŜƭŦŀƭƭ ŀƴȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΣ ƛƳ bŀƘƻǎǘ-Yƻƴƅƛƪǘ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ αƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘά 
ŦǸǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘƻǊǘ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴŘŜ ǾŜǊǿŜǊƅƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎΦ 
²ŀǊǳƳ ŀƭǎƻ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ƴǳƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ 
ǎŜƛƴΚ  5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƘŜƛǖŜƴΥ DŜǊŀŘŜ ƛƴ 
!ǳǎƴŀƘƳŜȊǳǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜ 
¦ǊǘŜƛƭǎƪǊŀƊ ƎŜŦǊŀƎǘΦ CǸǊ ŦŜƛƴǎƛƴƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴπ
ƎŜƴ ǎŜƛ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ŦŀƭǎŎƘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΚ bŜƛƴΣ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ 
ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΗ 

²ŀǎ ŘŜƴƴ ǎƻƭƭǘŜ ǿƻƘƭ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘ 
ŀƴ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ǎŜƛƴΣ Ƴŀƴ ŦŀƭƭŜ tǳǝƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊƳΣ 
ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ ¢ŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊƛƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛƎŜǊǘΣ 
ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
ŜƛƴŜ wǳǎǎƛƴ ƛǎǘΚ hŘŜǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ aǸƴŎƘƴŜǊ h. ŘŜƴ 
ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ /ƘŜŦ ǎŜƛƴŜǊ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛƪŜǊΣ ŘŜƴ ŜǊ Ŝƛƴǎǘ 

vǳŜƭƭŜΥ 5{I{ 



{ŜƛǘŜ уΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ 
ǎŜƛƴŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ bŅƘŜ Ȋǳ tǳǝƴ ōŜǊǳŦŜƴ 
ƘŀǘΣ ƴǳƴ ŜƴǘƭŅǎǎǘΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 
YǊƛŜƎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΚ ²ƻōŜƛ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜƭōŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ǇƻǊǧŜƛƭ ǾŜƘŜπ
ƳŜƴǘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ½ǀƎŜǊƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ .ƻȅƪƻǨƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇƻƭŜƳƛǎƛŜǊǘΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
CŜǳƛƭƭŜǘƻƴ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ǎƻƭŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ȊƛŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƘŜǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜ αwǳǎǎŜƴ ǊŀǳǎΚ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ !ǳǎƭŀŘǳƴπ
ƎŜƴΣ !ōǎŀƎŜƴΥ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ Ƴŀπ
ȄƛƳŀƭŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ aƻǎƪŀǳΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘΦ 
¦ƴŘ ƻƊ ŀǳŎƘ ŦŀƭǎŎƘΦά 9ǎ ǎŜƛ ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ 
ǎƻƭŎƘŜǊ {ŎƘǊƛǧ tǳǝƴ ǎŎƘŀŘŜǘΦ hŘŜǊ ǳƴǎΦ hŘŜǊ ŘŜǊ 

YǳƴǎǜǊŜƛƘŜƛǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƛƴǘ 
Ŝǎ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǾƻƳ YǊƛŜƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇǀǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ƛƘƴ 
ŀǳũǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀǳǎπ
ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ Yǳƴǎǘ {ǇƻǊǘ ȊǳƳ ¢ǊŅƎŜǊ 
Ǿƻƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƴπ
ƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŀǊŀƴǝŜ ŘŜǊ 
YǳƴǎǜǊŜƛƘŜƛǘΦ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴŜƴ {ǘŀŀǘ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƻƘƴŜ ƧŜŘŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ YǳƭǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ŦƻǊŘŜǊƴΣ ƛƘƴ 
ƴƛŎƘǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŀƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳπ
ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜƴ 
YǳƭǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǿŀƴŘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ YǸƴǎǘŜ ȊǳȊǳǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ƛǎǘΥ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ CƻǊƳ 
ōŜƪǳƴŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ {ǘŀǨƛƴŘŜƴ 
ǾǀƭƭƛƎ ŀǳŦƎŜōŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ½Ŝƛπ

ǘŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ YǊƛǎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 
5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴ .ǊǸŎƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŅōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǊƛŜπ
ƎŜǊƛǎŎƘŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴǿŜƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
.ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ƛƴ ŘŜπ
ƴŜƴ YǳƭǘǳǊǎŎƘŀũŜƴŘŜ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ CŜƭŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǿƛŜǎŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ 
ȊǿŀƴƎǎǊŜƪǊǳǝŜǊŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛƭǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ Ŝǎ ƎŜπ
ǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǎŜƛƴŜǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŀπ
ŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {Ŝƭōǎǘπ
ǇǊŜƛǎƎŀōŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ȋǳ ŘǊƻƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ Yƻƴǎπ
ǘŜƭƭŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǇǊƛƳŅǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀǳǎ ƘƛŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŘŜƳ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ 
tǊŅƳƛǎǎŜΥ Řŀǎǎ ƴŅƳƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘǎƛƴƴ-ƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜǊ {ǇƻǊǘ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜΣ 
ǿŜƴƴ ȊǳǾƻǊ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘ-ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŜǊŜŎƘǘǿŜǊŘŜƴΤ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƘƛŜǊȊǳ 
±ƻǊǊŀƴƎ ȊǳƪƻƳƳŜ ǾƻǊ ƧŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ŘƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ǇƻǊǝŘŜŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ tǊŅƳƛǎǎŜΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǘǊŅƎǘ ŜƛƴŜƴ 
wǳŎƘ Ǿƻƴ ς ƧŀΗ ς CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 5Ŝƴƴ 
ƘƛŜǊƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƴƴ- ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǇǊŅƎŜƴΣ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ 
ŜƴǘȊƻƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ IŀǳǇǘƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴǎΦ 5Ŝƴ 
DŜƎŜƴǇŀǊǘ ƘƛŜǊȊǳ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ [ƛōŜǊŀƭƛǎƳǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
±ƻǊȊǸƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŀǊŀǳŦ 
ŀǳŧŀǳŜƴŘŜƴ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴŜǊƪŜƴƴǘ 
ǳƴŘ ς ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎǿƛǊƪǎŀƳΣ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊƘŜǘƻǊƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƘŜǳŎƘƭŜǊƛǎŎƘ ǾƻǊƎŜǘŅǳǎŎƘǘ 
ς ƎŜƎŜƴ ƎŜǿŀƭǘǎŀƳŜ «ōŜǊƎǊƛũŜ ŦŀƪǝǎŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜπ
ƴŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǿƛŜ mƪƻƴƻƳƛŜΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ aƛƭƛǘŅǊ ǾŜǊπ
ǘŜƛŘƛƎǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ DǳǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǸǘŜǊ ƭŜƎƛǝƳŜǊǿŜƛǎŜ ƻǊŘƴŜǘΦ 
YƻƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƻȊƛŀƭƎǸǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ 
ǎƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ƧŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƛƘǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
αŀǳǘƻƴƻƳά ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ WŜŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜ Dǳǘ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ 

vǳŜƭƭŜΥ ƅƛŎƪǊ 



{ŜƛǘŜ фΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

α5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎǎǇƘŅǊŜάΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊŜǊ ƴǳǊ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŜƛƴŜǎ 
DǳǘŜǎ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DǸǘŜǊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ LŘŜŀƭǎȅǎǘŜƳ 
αƪƻƳǇƭŜȄŜǊ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘά ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǇƘŅǊŜƴ Ƙƛƴπ
ƎŜƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ aƻƴƻǇƻƭŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
Ǿƻƴ YŀǇƛǘŀƭ ǳƴŘ aŀŎƘǘ Ȋǳ ōǊŜŎƘŜƴΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎǎǇƘŅǊŜƴ ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭπ
ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tƻƭƛǝƪ ŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘƛŜ ƛƴ 
ǎƛŎƘ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳΣ ŘƛŜ {ǇƘŅǊŜƴŀǳǘƻπ
ƴƻƳƛŜ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘŜƴ Dǳǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǎƻǿŜƛǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƭƛōŜǊŀƭŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ 9ƴǘƳŀŎƘǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ CǊƛŜŘŜƴǎǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 
Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎŜƴ ¢ƻƭŜǊƛŜǊǳƴƎΣ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŀƭŀƴŎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎŀƴπ
ǎǇǊǸŎƘŜ Ǿƻƴ {ƛƴƴǎȅǎǘŜπ
ƳŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ŦǊŜƛƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊƛǾƛƭŜ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊƛƴΣ 
ŘƛŜǎ Ȋǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎǇƻǘŜƴǝŀƭΣ Řŀǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƛƴƴǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊƳŀƎΦ 

IƛŜǊ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ YŜǊƴŦǊŀƎŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪΣ ŘƛŜ 
ƪǸƴƊƛƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΥ ƻō Ŝƛƴ Yǳƭπ
ǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ǎŜƛƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ŘƛŜ αCǊƻƴǘά ǎŜƛƴŜǊ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ƘƛƴŜƛƴ ŀǳǎǿŜƛǘŜǘΣ ƻŘŜǊ ƛƴπ
ŘŜƳ ŜǊ ƛƴ ƪƭǳƎŜǊ {ŜƭōǎǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎπ
ǝǎŎƘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǸƎƛƎŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ½ƛǾƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƭǘǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǳƭŜǘȊǘ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƻōŜƴŜ 
αCǊƻƴǘά ōŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ [ƛƴƛŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ α¢ǊǳǇǇŜƴά Ƴƛǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ 
9ǊŦƻƭƎ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƻŎƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǎƪǊǳǇŜƭƭƻǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴ Ƙƛƴπ
ǿŜƎǿŀƭȊŜƴŘŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜ ŦǸǊǎ 9ǊǎǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9Ǌπ
ƴǸŎƘǘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜǎǘŜŎƪǘŜǊ IƻũƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ς 
ŜōŜƴ ς Ŝƛƴ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜǊŜǎ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ  .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ 

ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ƘŀōŜƴΣ ǎǘŀǧ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǇŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜƅŜȄ 
ƘŜǊŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ Řŀǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜǎǘŜ ŀƭƭŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ƴŅƳπ
ƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ƻȅƪƻǧƎŜǎǘŜƴΦ 

!ƭƭ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ ŦŀǘŀƭŜǊ LǊǊǿŜƎ ƛǎǘ 
Ȋǳ ƳŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ {ǘǳƴŘŜ ŘŜǊ bƻǘ ƭŀǎǎŜ 
αŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƻōǎƻƭŜǘά ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ [ŀƎŜ ȊǳƳ αǾǀƭƭƛƎ ŦŀƭǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘά Ȋǳ ŜǊƪƭŅπ
ǊŜƴΣ ǳƳ ŦŜƛƴǎƛƴƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘƻŎƘȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴΦ α!ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜά 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ aƻπ
ƳŜƴǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƴǳǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ 
ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘŜ tǊŀȄƛǎ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ǾƻǊƴŜƘƳǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ 
αDŜƛǎǘŜǎŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴάΦ 5ŀƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
YǊƛǎŜΦ 5ŀƳƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ƘŜǊƻƛǎŎƘŜƴ 
!ōǿŜƘǊƪŀƳǇŦ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴŜƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳŀǎǎŜƴƘŀƊŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ {ƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘŅǘǎ-YǳƴŘƎŜōǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ !ƭƭ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ ƴǳǊ 
Řŀƴƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƪǸƘƭŜƴ YƻǇŦ ōŜǿŀƘǊǘΣ 
ŘŜƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 9ƳǇǀǊǳƴƎ ǸōŜǊǿŅƭπ
ǝƎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

bƛŜƳŀƴŘŜƳ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ŘŀƳƛǘΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎƭƻǎ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊ ǿƛŜ ŘŜƴ 
{ǇƻǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ŘŜǊ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴŜƴ [ŀƴŘ ƻǇŦŜǊǘ ǳƴŘ 
ŀƭǎ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŀƪǝƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !Ǝπ
ƎǊŜǎǎƻǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇǊŜƛǎƎƛōǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊƎŜōƭƛŎƘ 
αǊŜŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘά ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ .ŀǊōŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ōŜŘŜƴƪŜƴ- ǳƴŘ ǎƪǊǳǇŜƭƭƻǎ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊ ŀƭǎ aƛǧŜƭ ƛƳ 
YŀƳǇŦ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƎŜƎŜƴ ǎƻƭŎƘŜ .ŀǊōŀǊŜƛ ŜǊŦŅƘǊǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ŜǊƘǀƘǘŜ [Ŝπ
ƎƛǝƳŀǝƻƴ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ 
{ŎƘƭŀŎƘǜŜƭŘ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ǇǊŜƛǎπ
ƎŜōŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛŎƘǘǎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ¦ǎǳǊǇŀǘƻǊǎ tǳǝƴΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ αŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻά ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ 
ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƳ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀƴƎŜȊŜǧŜƭǘŜƴ YǊƛŜƎ Ŝƛƴ 
{ǇƻǊǘōƻȅƪƻǧ tǳǝƴ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎƘŜǊǊ ǎŎƘŅǊπ
ŦŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜ ŀƭǎ ƘŀǊǘŜ {ŀƴƪǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 
bŜƛƴΦ {ǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ wŜŀƭǇƻƭƛǝƪ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 
ȊǳƳ &ǳǖŜǊǎǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ƎƎǊŜǎǎƻǊ ƪŀƴƴ 
ƪŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ƘƛƭƅƻǎŜǊ {ȅƳōƻƭǇƻƭƛǝƪ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ 



{ŜƛǘŜ млΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

5ŜǊ {ǇƻǊǘ ȊŅƘƭǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ DǸǘŜǊƴΣ ŘŜπ
ƴŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ŀǳǎ aŀŎƘǘ ȊǳƪƻƳƳǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘǀǇŦ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ tƘŀƴǘŀπ
ǎƛŜΦ 5ŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ŦǸǊ ƛƘǊ ǎŎƘƛŜǊŜǎ 
{ǘŀǨƛƴŘŜƴ Ȋǳ αƎŜōǊŀǳŎƘŜƴŘŜά ²ŜǊƪŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ŀƭƭŜƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭπ
ƭŜƴ ²ŜǊǘ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻπ
ƎŀǊ ƭŜǘŀƭ ōŜŘǊƻƘǘ ŘǳǊŎƘ wŜƎŜƭǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜπ
ǘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘǎƛƴƴ-ǿƛŘǊƛƎŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘΣ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ ŦǸǊ ǀƪƻπ
ƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŀǳǎōŜǳǘōŀǊŜƴ ½ǿŜŎƪ 
ƘƛƴŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YŜǊƴ 
ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 
ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

±ŜǊƭƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ αDŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜά ŘŜǎ YǳƭǘǳǊπ
Ǝǳǘǎ {ǇƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ LƭƭǳǎƛƻƴΣ Ƴŀƴ 
ƪǀƴƴŜ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ŀƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ 
ŀǳǎ ŀǳǖŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ 
ƪƻƳƳǘΣ ǎƻ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƻƘƴŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ǎŜƭōǎǘΦ {ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊ Yǳƴǎǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
YǳƴǎǘΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
ǎƛƴƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ŀǳπ
ǖŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŀƴ ƛƘƴ ƘŜǊŀƴǘǊŀƎŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜŘŜǳǘŜǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ LǊǊŜŦǸƘǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƳŜŘƛŀƭŜƴ .ƛƭŀƴȊŜƴ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ tŜƪƛƴƎ нлнн ŘŀǾƻƴ 
ŘƛŜ wŜŘŜ ǿŀǊΣ hƭȅƳǇƛŀ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 
αǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴά ŜƴǜŜǊƴǘ ŀƭǎ ƧŜƳŀƭǎΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŘƻǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘ-ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
½ƛŜƭŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴƎŜπ
ǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛΦ ²ŜǊ Řŀǎ {ǇƻǊǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ōŜǳǊǘŜƛπ
ƭŜƴ ǿƛƭƭΣ ŘŀǊŦ ŘŀȊǳ ƴƛŎƘǘ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘ- ǳƴŘ .ŜǳǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎǎƳŀǖǎǘŅōŜ ƘŜǊŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ 
ǎǇƻǊǘǎƛƴƴ-ƎŜǊŜŎƘǘ ƧǳǎǝŜǊŜƴΦ 

WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ǎǇƻǊǘŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜΣ ŀƭǎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ 
ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǘƘπ
ƭŜǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ {ǇƻǊǘŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŀƭπ
ƭŜƛƴ ŀǳǎ ŀǳǖŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 5Ŝƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ tǊƻπ
ǘŜǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ 

ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴŜ ŦǊŀƎƛƭŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǳƴŘƭŀƎŜ Ŝƴǘπ
ȊƛŜƘŜƴ ǿƛƭƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŀǳƳ ōŜƎǊǸƴŘōŀǊΣ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ŜƛƴŜ 
ŜȄǘŜǊƴŜ CǊƛŜŘŜƴǎōƻǘǎŎƘŀƊ ŀōȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ƛƘƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Řŀǎ ǎŜƛƴŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎƛƴƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛƳƳŀƴŜƴǘŜ CǊƛŜŘŜƴǎǇƻǘŜƴǝπ
ŀƭ ŜƴǘȊƛŜƘǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ LƴŘŜƳ Ƴŀƴ ƛƘƳ ƳŜƘǊ ŀǳŦȊǳπ
ȊǿƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŀƭǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ƛǎǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜ aŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ CǊƛŜŘŜƴ 
ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΣ ȊŜǊǎǘǀǊǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ²ŜƴƛƎŜΣ ǿƻȊǳ ŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΦ  

!ƭƭ ŘƛŜǎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 
Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ 9ǊƴǎǘƘŀƊƛƎƪŜƛǘΣ DǊǸƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōǊŜƛǘŜǊ YǊŜƛǎŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŜŘŜƴ ǳƴŘ 
IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ ŘƛũǳǎŜƴ wŀǳƳ ŜƛƴŜǎ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǳƴŘ ¦ƴπ
ƎŜŦŅƘǊ ōŜƎƴǸƎǘΦ 

aÙìĂĥĂäěÎÙìġėÁä 

Yŀƴƴ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘ ŘŜƳ 9ƴǘπ
ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǿƛπ
ŘŜǊǎǘŜƘŜƴΚ 

¢ƛƭƭ aǸƭƭŜǊ-{ŎƘƻŜƭƭ 

5 ŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛπƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇƻǊǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ .ƻȅƪƻǧ- ǳƴŘ {ŀƴƪǝπ
ƻƴǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭƘŀƊ ǳƴŘ ȊǳƎŜǎǇƛǘȊǘ 
ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ YǊƛŜƎŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ YǊƛπ
ǎŜƴ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ŦǸƘπ
ǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
{ƻƭŎƘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 
{ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ ǊǳŦŜƴ YǊƛǝƪŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴƭƻƎƛƪ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ-
ǇƻƭƛǝǎŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƎŜπ
ōŜƴ ǿǸǊŘŜ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƎŜƭǘŜ όǾƎƭΦ 
{ǾŜƴ DǸƭŘŜƴǇŦŜƴƴƛƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊύΦ Yŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭπ
ŎƘŜ YǊƛǝƪ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ȄǘǊŜƳŦŀƭƭ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ 
ƘŀōŜƴΚ Lǎǘ Ŝǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊΣ 
ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ 
5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΚ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƭƻƎƛƪ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ [ƛπ
ǘŜǊŀǘǳǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ



{ŜƛǘŜ ммΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

ŎƘŜǎ ¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳ ōŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 9Ǌ ŦƻƭƎŜ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ 
½ǳƎŀƴƎǎΣ ŘŜǊ {ƛƴƴǎǝƊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳǎ 
ŘŜƴŜƴ ŜǊǎǘ ǎŜƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
²ŜǊǘ ŜǊǿŀŎƘǎŜΦ 5ŀƳƛǘΣ ǎƻ ŘƛŜ ¢ƘŜǎŜΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƭƻƎƛƪŜƴ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ DŜƭŘΣ aŀŎƘǘΣ 
²ŀƘǊƘŜƛǘΣ ŜǘŎΦύ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ƻŘŜǊ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜπ
ǊŜƴ όƎǳǘŜǎύ CǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ƛƎŜƴƭƻƎƛƪ ǊŜƭŀǝǾ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƛǊƳǘ ƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ [ƻƎƛƪŜƴ ƛǎǘΦ 

{ŎƘƻƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ōŜǧǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ-
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘǘ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ wŜŘǳȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ƛƎŜƴƭƻƎƛƪ ƪŀǳƳ ƧŜƳŀƭǎ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 5ǳǊŎƘŘǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭǎȅǎπ
ǘŜƳŜ ǳƴŘ wŜƭŀǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŀƭǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŀƭȅπ
ǝǎŎƘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΤ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ ŜȄǇƭƛȊƛπ
ǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ LǊǊƛǘŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƛƘƴŜƴ ƎŜƘǘΦ 5ƛŜ !ǳǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƘǘ 
ƛƳ YǊƛŜƎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴŦǊŀƎŜΦ 

DǊƻǖŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ YǊƛŜƎŜ ŀƭǎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŜȄǘǊŜƳŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ŦǸƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜπ
ƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǿƛǊŘΦ YǊƛŜƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻƳ 
tǊŜƛǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ aŜŘƛŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ǎŜƘǊ 
ŜƴƎŜΣ ȊǿŜŎƪƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ CƻǊƳŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘΣ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜ 
9ƴǜŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ {ǘŀŀπ
ǘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ōȊǿΦ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ {ǇƻǊǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ wŜƎǳƭŅǊŜǊ [ƛƎŜƴōŜπ
ǘǊƛŜō ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
±ƻǊŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜ ŦǸǊ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜ !ǘƘƭŜǘϝƛƴƴŜƴ ƳǀƎŜƴ 
Řŀƴƴ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜƴΣ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ƻƎƛƪŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

CƻƭƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ Ŧǳƴƪπ
ǝƻƴŀƭŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻ ƛǎǘ 9ƴǘŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŜƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ƛƘǊŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ YǊƛŜƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊπ

ƘŀƊ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ ²ƛǎπ
ǎŜƴǎŎƘŀƊ ōƛŜǘŜƴ ƴǳǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ !ƴŀπ
ƭƻƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘŜƛƎŜƴŜƴ [ƻƎƛƪŜƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ 
ǎƛƴŘΣ ŜƛƴƛƎŜ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ LƳ YǊƛŜƎǎȊǳπ
ǎǘŀƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

²ŀǊǳƳ ǘǊƛǧ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 
wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƭƻƎƛƪ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳǎ ƘŜǳǘŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ 
YǊƛŜƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ YǊƛǎŜ ōŜŬƴŘŜƴΚ 5ƛŜ 
ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ²ƛŜ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ǳƴŀƴπ
ƎŜƴŜƘƳŜ ²ŜƛǎŜ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊƎŜǎǘŀƭǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ 
YǊƛŜƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ YǊƛǎŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘ ŀǳǎǎǘǊŀƘƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜŘƛŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ƙŀǘ Ȋǳπ
ŘŜƳ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ LƎƴƻǊŀƴȊ ǸōŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƧŜƴǎŜƛǘǎ 
ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ȊǳƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ƭƛǘŜǎŜƎƳŜƴǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƪŜƛƴŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǊŜƴŀ ƳŜƘǊΦ 9Ǌ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ CƻƭƛŜ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ Ȋǳ 
ōŜƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ŀƴŘŜǊǎǿƻ ǳƴǎ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƻŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

Lǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wŜŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƭƻƎƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōπ
ǿŜƘǊ ŘŜǊ 9ƴǘŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ƻōǎƻƭŜǘΚ 5ŜǊ 
/ƘŀǊƳŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŘƻŎƘ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜŎƘπ
ǎŜƭǎŜƛǝƎŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ƻƘƴŜ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƴǘŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ΰǎǇƻǊǜǊŜƳŘŜΨ [ƻƎƛƪŜƴ ƎŀƴȊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ƪǊƛŜƎǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŅŎƘǎǘ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ŜōŀǧŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ȊǳΣ ŘƛŜ 
ƪƭŅǊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎΣ ǿƛŜ ǎƻƭŎƘŜ [ƻƎƛƪŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘπ
ǎȅǎǘŜƳ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ŜǊƎŜōŜƴ 
ǎƛŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊπ
ǘŜƴ {ǇƻǊǘǎ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǘƘπ
ƭŜǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻƳ !ǳǖŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΣ ǾƻƳ 
5h{. ƛƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ƻŘŜǊ ǾƻƳ ƳŜŘƛŀƭŜƴ 5ǊǳŎƪ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŀπ
ǝƪ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘŜƴōŀǊƪŜƛǘ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴǎōŀǎƛǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜ bŜƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƭƻƎƛƪ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
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.ĥÏéÎÙěĔėÙÏéĥĂä 

рл WŀƘǊŜ aǸƴŎƘŜƴ Ωтн  

tǳōƭƛȊƛǎǝǎŎƘŜ hũŜƴǎƛǾŜ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜǊ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ  

!ƴŘǊŜŀǎ IǀŦŜǊ 

. ŀƭŘ ŦǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜΣ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŀǎǝŜǊǘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ DŀǎǘǎǇƛŜƭ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜΦ Lǎǘ Ŝǎ 
ŘƛŜǎŜ !ƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǿƻƘƭ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 
!ǳŦǎŎƘƭŀƎ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ōŜƅǸƎŜƭǘΚ 
!Ƴ hǊǘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƭŅǳƊ Řŀǎ .ŜƳǸπ
ƘŜƴ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΣ ƧŜƴǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ IƻũŜƴ ǳƴŘ .ŀƴπ
ƎŜƴ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ-
WŀƘǊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
wƛƴƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΦ Cŀǎǘ 
ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǎƻΣ ŀƭǎ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 
!Ƴōƛǝƻƴ ŘŜǊ 5ŜƴƪŜǊ ǳƴŘ [ŜƴƪŜǊ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ Ȋǳ 9ƛπ
ƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŅǧŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀōŜǊ Ƴǳǎǎ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ tǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƳ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜǎǎŜƴ LƳǇƭƛƪŀǝƻπ
ƴŜƴ ƛƴ ƪŀǳƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǇǊŅǎŜƴǘ 
ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ wŜȊŜǇǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ ƳƻƴƻǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ aǸƴŎƘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŦ Ŧŀπ
ǘŀƭŜ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴΣ ŘŜǊŜƴ ǾŜǊƘŜŜǊŜƴπ
ŘŜ bŀŎƘǿƛǊƪǳƴƎ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŜōŜƴǎƻ ŀƭǎ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǿƛŜ 
ŀƭǎ !ƴǎǇƻǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊŅƳƛǎǎŜ ŀǳǎƴŀƘƳΣ Řŀǎ 
DǊƻǖǎǇƻǊǜŜǎǘ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦ ŀƭǎ ±ƛǎƛπ
ǘŜƴƪŀǊǘŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜƭŅǳǘŜǊǘŜƴΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿŜƭǘƻũŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ƎŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊŜπ
ƭŜōǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ {ŎƘƻƴ Ǿƻƴ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƳŜǊπ
ƪŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ŜƛƴŜ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜ 
wǸŎƪǎŎƘŀǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ƳŀƴŎƘ ŀƴŘŜǊŜƳ 
Ŝǘǿŀ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
5ǊǳƳƘŜǊǳƳ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ {ƻ ǿŜƛǎǘ 
Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αaǸƴŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ мфтн ς нлнн ς нлтнάΣ Řŀǎ hōŜǊπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ wŜƛǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 
bŜǘȊ ƎŜǎǘǊŜŀƳǘŜƴ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ aƛǧŜ WŀƴǳŀǊ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΣ ŀƭƭŜƛƴ ǎŀƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ оф !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ƪŀǳƳ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴπ
ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǇπ
ŦŜǊ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƻǊǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ wŀǳƳ ŬƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎƻƭƭ ƛƳ Yƻƴπ
ǘŜȄǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŀǳŎƘ 
ƎǊƻǖŜǊ {ǇƻǊǘ ƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ 
aǸƴŎƘŜƴ ǊŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ǎŜƛ ŀǳŦ ǾƛŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƻƴƻƎǊŀŬŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ ǸǇǇƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ-aŜƴǸ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ ŀƭǎ ǇǳōƭƛȊƛǎπ
ǝǎŎƘŜ !ǇǇŜǝȊŜǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǎƛƴŘΥ 5ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƴŜǳƴȊƛƎ WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ YŀǊƭ {ǘŀƴƪƛŜǿƛǘȊ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ όǎƛŎƘύ ŀƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƭŜōǘŜΣ ŀǳŎƘ 
ǎƪǳǊǊƛƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ αǿƛŜ 
hƭȅƳǇƛŀ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜάΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ Ŝƛƴπ
ƎŜǎǇƛŜƭǘŜ !ǳǘƻǊŜƴ-5ǳƻ wƻƳŀƴ 5ŜƛƴƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ¦ǿŜ 
wƛǘȊŜǊΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ǇƻƛƴǝŜǊǘŜƴ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
α{ŎƘŀǧŜƴƪŀƴȊƭŜǊǎά aŀǊƪǳǎ {ǀŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜǇƻǊǘŀπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŀǳŦ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлл {ŜƛǘŜƴ aǸƴŎƘŜƴ Ψтн ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ {ǾŜƴ CŜƭƛȄ YŜƭƭŜǊƘƻũǎ 
Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴǎŎƘǿŜǊŜƴ 
α!ƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ hƭȅƳǇƛŀά ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƛŀ ¦ƴǘŜǊǝπ
ǘŜƭ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ς ŜƴŘƭƛŎƘ - ŘŀǊπ
ȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ αǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘŀƘάΦ DƭŜƛŎƘπ
ǎŀƳ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŀǊŦ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ǇǳōƭƛȊƛǎǝǎŎƘŜǎ 
YƭŜƛƴƻŘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wŜƳƛπ
ƴƛǎȊŜƴȊ ŘŜǎ aǳǎƛƪŜǊǎΣ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊǎ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ Yƻƭƭ ŀƴ YŀǊƭ ±ŀƭŜƴǝƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ αhƭȅƳǇƛŀ 
мфтнάΦ 

{ƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜπ
ƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳǎƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŜ ŘŜǊ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŀπ
ǝƪΣ ǳƴŘ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ - ŀǳŎƘ ƛƳ ǿǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ ς 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 
!Ǌǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǳǊƛǎƳǳǎ ŀƴƘŅƴƎǘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ 
½ƛǘŀǘŜΣ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ .ŜȊǸƎŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ōŜƭŜƎǘ ǿƛǎǎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ - ƴŜōŜƴ ŘŜǊ нлмн ŜǊǎŎƘƛŜπ
ƴŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘ /ƭŀȅ [ŀǊƎŜ όaǳƴƛŎƘ мфтнΦ 
¢ǊŀƎŜŘȅΣ ¢ŜǊǊƻǊΣ ŀƴŘ ¢ǊƛǳƳǇƘ ŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ Dŀπ
ƳŜǎύ - ŘƛŜ нлмл Ǿƻƴ Yŀȅ {ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
¸ƻǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
αhƭȅƳǇƛǎŎƘŜόƴύ {ǇƛŜƭŜ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘόǎύά ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ Řŀǎ bƻƴǇƭǳǎǳƭǘǊŀ 
ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ 5ŜƛƴƛƴƎŜǊκ
wƛǘȊŜǊ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ YŜƭƭŜǊƘƻũ ƛƳ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 



{ŜƛǘŜ моΣ tƻƭƛǝƪ!ǊŜƴŀ нмΣ !ǳǎƎŀōŜ мΣ нлнн 

vǳŜƭƭŜΥ ƅƛŎƪǊ 

!ƴƘŀƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

[ŜǘȊǘŜǊŜƳΣ ǎŜƛǘ нлло [ŜƛǘŜƴŘŜǊ wŜŘŀƪǘŜǳǊ ŦǸǊ ½Ŝƛǘ- 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ α²ŜƭǘάΣ ŘŀǊŦ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ 
ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǎ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ 
ǿƛŜ ŜǊ ŀƭǎ !ǳǘƻǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ {ŀŎƘōǸŎƘŜǊ Ȋǳ ȊŜƛǘƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΦ 
½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ ŜǊΣ ŀƴ ŘŜǊ C¦ .ŜǊƭƛƴΣ ƴŜōŜƴ aŜŘƛŜƴǊŜŎƘǘ 
ǳƴŘ tǳōƭƛȊƛǎǝƪ ŀǳŎƘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ƎŜǎŎƘǳƭǘΣ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŘŜǎ 
рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
/ƻƴƴƻƭƭȅǎǘǊΦ ом ƛƳ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CƭƛŜƎŜǊƘƻǊǎǘ CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘōǊǳŎƪ ŀōƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !ǊŎƘƛǾŜ ŀƪǊƛōƛǎŎƘ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƴǸŎƘǘŜǊƴ ǿƛŜ ŦŜǎǎŜƭƴŘΣ 
ƴŀŎƘƎŜǊŀŘŜ Ƴƛƴǳǝǀǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳŀƭ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ 
ƴŀŎƘƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƭπ
ƭŜǎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ƎƭŀǳōǘΣ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜōŜƴǎƻ 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ǿƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ 
ŦǸƘƭŜƴΦ {ŜƘǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
α.ƛƭŀƴȊάΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƘƻũ ŀǳŦ ƴǳǊ ŘǊŜƛ {ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
ŘƛŶȊƛƭŜ ǳƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ CǊŀƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ƴǸŎƘǘŜǊƴ ŀōǿŅƎŜƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ōǊƛƴƎǘΦ 

5ǳǊŎƘŀǳǎ Ƴƛǘ DŜǿƛƴƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊ ƭŜǎŜƴΦ {ƻ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ Yƻƭƭǎ ǎƪǳǊǊƛƭŜƳ ²ƛǘȊΣ {ǘŀƴƪƛŜǿƛǘȊΨ ǎƻǳǾŜπ
ǊŅƴŜǊ [ŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ 
5ŜƛƴƛƴƎŜǊκwƛǘȊŜǊΣ ŘŜƳ ǎŜƭōƛƎŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳǀƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘŀƘŜǊ ŘǸǊƊŜ ǎƛŜ 
ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [ŀǇǎǳǎ ǎŜƭōǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŅǊƎŜǊƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ƪǳƴŘƛƎŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ς 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ YǸǊ 
!ǾŜǊȅ .ǊǳƴŘŀƎŜǎ ȊǳƳ Lh/-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŀƳ мсΦ Wǳƭƛ 
мфрн ƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛ ŜƛƴŜ ǎŀƎŜƴƘŀƊŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ²ŀƘƭƎŅƴπ
ƎŜƴ ŀƴƎŜŘƛŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ {ƛŜƎ ŘŜǎ &ǘƘƛƻπ
ǇƛŜǊǎ !ōŜōŜ .ƛƪƛƭŀ ƛƳ aŀǊŀǘƘƻƴƭŀǳŦ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 
Ǿƻƴ мфсл ƛƴ wƻƳ ǳƳ ŜȄŀƪǘ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ млΦ 
Wǳƴƛ ǾƻǊǾŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳƳ {ǝǊƴǊǳƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ 
{ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ {ǘŀƴƪƛŜǿƛǘȊ !ƴƭŀǎǎΣ ǿŜƴƴ 
ŜǊ Ŝǘǿŀ ŘŜƴ ¢ǸōƛƴƎŜǊ {ǇƻǊǘǇŅŘŀƎƻƎŜƴ hƳƳƻ DǊǳπ
ǇŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ α5ǊΦ hǧƻ DǊǳǇǇŜά ƳǳǝŜǊŜƴ 
ƭŅǎǎǘΦ 

{ƻƭŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƭǸŎƘǝƎƪŜƛǘǎŦŜƘƭŜǊ ǾŜǊƳǀƎŜƴ 
ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƎŜǿƛƴƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ Ƴƛƴπ
ŘŜǊƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ YŜƴƴŜǊ ŘŜǊ aŀǘŜπ
ǊƛŜ ƳŀƴŎƘ bŜǳŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƛǊǘǳƻπ

ǎŜƴ 5ŀǊǊŜƛŎƘǳƴƎΦ .Ŝƛ {ǘŀƴƪƛŜǿƛǘȊΣ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǇǊƻŬπ
ƭƛŜǊǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘǎǘŜƴ /ƘǊƻƴƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŀȅπ
ŜǊƛǎŎƘŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ aǸƴŎƘƴŜǊ {ȊŜƴŜΣ ŘŜǊ ƻũŜƴōŀǊ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƴǎ ǎƻǊǝŜǊǘŜ !ōƭŀƎŜ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻπ
ƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΣ ǿƻōŜƛ ŜǊΣ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ /ƭƻǳ ǎŜƛπ
ƴŜǎ .ǳŎƘŜǎΣ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ǎŜƭōǎǘΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŜƛƴƛƎŜǊ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǧŜƴǘŀǘΣ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎǎǇŀǊǘΦ 
±ƛŜƭƳŜƘǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜǊ ƴŜōŜƴ ƳŀƴŎƘ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝǘπ
ǿŀ ŘŜƴ αIǸǊŘŜƴƭŀǳŦ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪŜǊάΣ ŘŜƴ α¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘάΣ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ƘǀŎƘǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǳƳǎǘǊƛǧŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻπ
ƴŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴƴǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘƭƛŎƘǘƳƛƭƛŜǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜƴ YŀƳǇŦ Ǿƻƴ α±ŅǘŜǊŎƘŜƴά ¢ƛƳƻŦŜƛΣ 
ŜƛƴŜǎ ǇƻǇǳƭŅǊŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
[ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ bŀǘŀǎŎƘŀΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ 9ǊŜƳƛǘŀƎŜ ƳƛǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ hōŜǊπ
ǿƛŜǎŜƴŦŜƭŘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǿƛǊƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ǿŀǎ 
αǳƴǘŜǊƳ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ {ǘǊƛŎƘά ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

ά5ƛŜ ŦǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜ ŘŀƴŀŎƘά ŦŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ 5ŜƛƴƛƎŜǊκ
wƛǘȊŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǿŜƛǘƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ǿƛŜ 
ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴǎ !ǳƎŜΣ ŘƛŜ {ǘŀƴƪƛŜǿƛǘȊΨ 
CŀƛōƭŜ ŦǸǊǎ [ƻƪŀƭŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ Yƻƴπ
ǘŜȄǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻ ǾŜǊƻǊǘŜƴ ǎƛŜ αŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎά ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜΣ 
ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ƻƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 
.ǀƎŜƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ мфос Ȋǳ мфтнΣ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ Ǿƻƴ 
IƛǘƭŜǊ ǳƴŘ /ŀǊƭ 5ƛŜƳ Ȋǳ Iŀƴǎ-WƻŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭ ǳƴŘ ²ƛƭπ
ƭƛ 5ŀǳƳŜΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻƭƛŜ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ƭŅǳƊŜ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭŦŅƭƭŜ ŘŜǊ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƳ 
9ǎǎŜƴŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ DǳǎǘŀǾ IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ мфнл Ǿƻƴ aŀǊōǳǊƎ ƴŀŎƘ aǸƴŎƘŜƴ ǿŜŎƘπ
ǎŜƭǘ ǳƴŘ ŀƳ мфΦ aŀƛ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

vǳŜƭƭŜΥ ƅƛŎƪǊ 














