POLITIKARENA

SPORT.POLITIK.WISSENSCHAFT

EDITORIAL

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

DIE HERBSTAUSGABE UNSERES NEWS-
LETTERS POLITIKARENA BIETET IHNEN
EINBLICKE IN AKTUELLE SPORTPOLI-
TISCHE DEBATTEN UND VORHABEN
UND STELLT EINIGE DER AKTIVITATEN
DES INSTITUTS FUR EUROPAISCHE
SPORTENTWICKLUNG UND FREIZEIT-
FORSCHUNG (IESF) VOR. SEIT 25
JAHREN ARBEITEN FORSCHERINNEN
UND FORSCHER AM |ESF AN SPORT-
POLITISCHEN FRAGESTELLUNGEN UND
LETZTLICH DARAN, SPORTPOLITIK ALS
DISzIPLIN ZU ETABLIEREN. DIE WEG-
MARKE EINES VIERTELIAHRHUNDERTS
LASSEN WIR NICHT VERSTREICHEN:
DAS DIESIAHRIGE SYMPOSIUM SPORT-
POLITIK, DIE ABENDLICHE PODIUMS-
DISKUSSION UND NICHT ZULETZT DIE
FEIERSTUNDE ZUM JUBILAUM SOLLEN
DEM ANLASS GEWIDMET SEIN. DAS

INHALTSVERZEICHNIS
+ + EDITORIAL + +

+ + DIE FRAGE NACH DER ZIELKONFORMITAT DER DEUTSCHEN LEISTUNGSSPORTREFORM + +
+ LEISTUNGSSPORTREFORM — STEHEN DIE ATHLETEN IM MITTELPUNKT? + +

THEMA DER VERANSTALTUNG IST MIT
ARBEITSBEZIEHUNGEN UND ARBEITS-
BEDINGUNGEN IM SPORT IN DEUTSCH-
LAND NOCH WENIG ERFORSCHT. IN
JUNGERER ZEIT ZEIGT SICH JEDOCH,
DASS SPORTTREIBENDE UND IM SPORT
ARBEITENDE VERSTARKT NACH FOR-
MEN DER INTERESSENVERTRETUNG
SUCHEN, UM IHRE ANLIEGEN IN
SPORTVERBANDEN UND SPORTPOLITIK
BESSER DURCHSETZEN ZU KONNEN.

INTERESSENKONFLIKTE PRAGEN AUCH
DIE DISKUSSION UM DIE LEISTUNGSS-
PORTREFORM IN DEUTSCHLAND: STE-
HEN DIE INTERESSEN DER ATHLETIN-
NEN UND ATHLETEN AUSREICHEND IM
MITTELPUNKT? KANN DIE STRUKTUR-
REFORM ERFOLGVERSPRECHENDE AR-
BEITSBEDINGUNGEN SCHAFFEN? MIT
ZWEI MEINUNGSSTARKEN BEITRAGEN
TREIBEN WIR HIER DIE DISKUSSION

+ 2. KOHORTE IM MASTERPROGRAMM + +

+ PROMOTIONEN AM IESF + +

+ REZENSION ZUR SPORTPOLITIK + +

+ VERANSTALTUNGSANKUNDIGUNGEN UND RUCKBLICKE
+ NEUE PROJEKTE: ERASMUS PLUS + +

+ JEAN MONNET VORLESUNGSREIHE + +

+ PERSONALIE + +

+ LEHRE IM WINTERSEMESTER 17/18 + +

+ IMPRESSUM + +

PolitikArena
7. Jahrgang
Nr. 13

2/2017

VORAN UND HOFFEN AUF WEITERE
WORTMELDUNGEN ZU EINEM NOCH
LANGE NICHT VOLLENDETEN PROZESS.

AKTUELLE BUCHVORSTELLUNGEN,
WEITERE VERANSTALTUNGSANKUNDI-
GUNGEN UND INFORMATIONEN ZUR
LAUFENDEN FORSCHUNG UND LEHRE
AM |ESF RUNDEN DIE POLITIKARENA
AB. WIR FREUEN UNS UBER IHR IN-
TERESSE UND UBER KOMMENTARE
UND ANREGUNGEN. WEITERES UND
AKTUELLES FINDEN SIE ZUDEM RE-
GELMASSIG AKTUALISIERT AUF UNSER-
ER HOMEPAGE UNTER WWW.DSHS-
KOELN.DE/IESF/.

ANREGENDE LEKTURE WUNSCHT IH-
NEN

TiLL MULLER-SCHOELL

SEITE 1
SEITE 2
SEITE 3
SEITE 5
SEITE 6
SEITE 7
SEITE 9
SEITE 14
SEITE 15
SEITE 16
SEITE 17
SEITE 18




Mit beeindruckender
Mehrheit hat die Mitglie-
derversammlung des DOSB
am 3. Dezember 2016 das
Konzept zur Leistungs-
sportreform  mit  98,6%
Zustimmung bei einer Ge-
genstimme und fiinf Ent-
haltungen beschlossen. Ziel
der Reform ist es, zukiinf-
tige Chancen auf Podiums-
pldtze bei internationalen
Spitzensportevents,  u.a.
Olympische und Paralympi-
sche Spiele, zu bestimmen
und die finanzielle Ressour-
cenverteilung an die Sport-
verbande diesbeziiglich
anzupassen, um so die Me-
daillenanzahl zu erhdhen.
Als wesentliche Ausloser fiir
die Reform des deutschen
Leistungssports missen
zum einen die scharfe Kri-
tik des Bundesrechnungs-
hofes im Jahr 2015 an der
Vergabepraxis der Steuer-
mittel fiir den Leistungs-
sport genannt werden, die
auch zuvor bereits wissen-
schaftlich vor allem aus
sportokonomischer  Sicht
durch Emrich und Kolle-
gen (2013, S. 17) kritisiert
wurde, da sie ,erhebliche
diskretiondre  Spielrdume
in der Verteilung finanzi-
eller Mittel” offenbarte.
Zum anderen hielt Bundes-
innenminister de Maiziére
den Forderungen des Sports
nach mehr finanzieller Un-
terstiitzung angesichts sin-
kender Medaillenanzahl seit
den Olympischen Spielen in
Barcelona entgegen, dass
er bei gleicher aktueller
Sportforderung ein Drittel
mehr  Medaillen erwarte
(FAZ, 2015). Unter die-
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DIE FRAGE NACH DER ZIELKONFORMITAT
DER DEUTSCHEN LEISTUNGSSPORTREFORM

DR STEFAN WALZEL (DSHS)

sen schwierigen Umstdn-
den eine langst iiberfallige
Leistungssportreform  auf
den Weg zu bringen, ist
kein einfaches Unterfan-
gen, zumal solche weitrei-
chenden Reformen Zeit fiir
die Entwicklung und Imple-
mentierung brauchen und
noch mehr Zeit, um die Er-
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gebnisse einer solchen Re-
form offentlich sichtbar zu
machen.

In den Medien wurde
der Prozess der Leistungs-
sportreform  vorwiegend
kritisch  diskutiert, insbe-
sondere AthletenInnen und
TrainerInnen, die im Sinne
der Reform im Mittelpunkt
stehen sollten, beschwer-
ten sich iiber mangelnde
Informationspolitik ~ und
fehlende  Mitspracherech-
te. Aber auch Sportvereine
und -verbande zeigten sich
angesichts der Ungewiss-
heit besorgt, dullerten Zu-
kunftsangste und beklagten
fehlende  Planungssicher-
heit vor allem in Vorberei-
tung auf die anstehenden
Olympischen und Para-
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lympischen Spiele 2018
und 2020. Daraufhin wurde
den Sportverbdnden die Si-
cherung des Status Quo in
Bezug auf die finanzielle
Forderung bis einschlie3-
lich 2019 zugesichert, was
zundchst fiir etwas Ruhe
und auch eine gewisse
Planungssicherheit  sorg-

Euro pro Jahr (Spiegel,
2017), die viele Sportfunk-
tiondre gerne eher fiir den
Sport ausgeben wiirden.
Ein wesentlicher Aspekt
erhielt in der Gesamtdis-
kussion  zur  deutschen
Leistungssportreform  ver-
gleichsweise wenig Auf-
merksamkeit: Die Frage
nach dem Ziel

te. Auch wissenschaftlich
wurde die Leistungsspor-
treform und insbesondere
der methodische Ansatz als
Grundlage der zukiinftigen
Verteilung der finanziellen
Mittel - das Potentialana-
lysesystem (PotAS) - kriti-
siert (u.a. Thieme, 2017).
Die Bedenken beziehen sich
vor allem auf die Wirksam-
keit von PotAS in Bezug auf
den zu erwartenden Beitrag
zur  Problemlosung und
deren Effizienz. Dies wur-
de zuletzt verstarkt auch
nach dem Riicktritt des
PotAS-Vorsitzenden, Prof.
Dr. Bernd StrauR, offentlich
bekannt, inshbesondere auch
unter Beriicksichtigung der
Kosten fiir die Kommissi-
onsarbeit von ca. 700.000
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und der damit
verbundenen
Zielkonformitat.
Das zentrale Ziel
nach mehr Me-
daillen u.a. bei
Olympischen und
Paralympischen
Spielen muss un-
ter der zentralen
Nebenbedingung
eines dopingfrei-
en Sports mehr
als in Frage ge-

stellt  werden.
Die jlingsten
Veroffentlichungen  (u.a.

McLaren Report, 2016; Ul-
rich et al., 2017) bestdtigen
die Ergebnisse friiherer Stu-
dien (u.a. Pitsch, Emrich &
Klein, 2007; Breuer & Hall-
mann, 2013), dass Doping
ein weitverbreitetes Prob-
lem im Leistungssport ist,
nur die Spitze des Eisbergs
sichtbar ist und diesem Pro-
blem kaum zu l6sen ist. Ei-
ner der weltweit fiithrenden
Forscher auf dem Gebiet
der Anti-Doping Forschung,
Prof. Dr. Perikles Simon,
wird sich zukiinftig ande-
ren  Forschungsrichtungen
widmen, was einer Resig-
nation gleichkommt (FAZ,
2017). Die Leistungsdichte
im Spitzensport hat sich in
den letzten drei Jahrzehn-
ten stark verandert. Immer



mehr Nationen wollen bei
der Verteilung der Medaillen
bei internationalen Spit-
zensportevents mit dabei
sein und so hat der Wettbe-
werbs- und Erfolgsdruck in
den letzten dreiRig Jahren
immens zugenommen. Wie
in der Okonomie gilt auch
im Sport grundlegend das
Pareto-Prinzip, dass 80%
der sportlichen Leistung
durch 20% der notwendi-
gen Gesamtressourcen er-
reicht werden kdonnen, aber
fiir die verbleibenden 20%
der sportlichen Leistung ein
iiberproportionaler Ressour-
ceneinsatz (80%) erforder-
lich ist, und dies auch unter
Verwendung von unerlaub-
ten Mitteln, wie Doping. Un-
ter Einhaltung der Nebenbe-
dingung eines dopingfreien
Sports muss an dieser Stelle
ehrlicherweise  konstatiert
werden, dass der deutsche
Sport in einigen Diszipli-
nen unter den aktuellen
Rahmenbedingungen kaum
Chancen auf Medaillenge-
winne bspw. bei Olympi-
schen Spielen erzielen wird.
Fiir einzelne Sportverbande
bedeutete dies in der Ver-
gangenheit bereits massive
Einschnitte in der Zuwei-
sung finanzieller Ressourcen
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fiir den Spitzensport, bspw.
im Schwimmen. Es stellt
sich allerdings die zentrale
Frage, ob das Ziel der Me-
daillenanzahl das einzige
Kriterium sein sollte? Und
wenn nicht, welche weite-
ren Kriterien in der grund-
satzlichen Sportforderung in
Deutschland eine Rolle spie-
len sollten? Das Interesse
der Deutschen fiir einzelne
Sportarten? Die Mitglieder-
zahl des Sportverbandes?
Einschaltquoten bzw. Reich-
weiten in den Medien? Das
AusmaR der internationalen
Konkurrenzsituation  etc.?
Oder ggf. eine Kombination
aus diesen?

Das Ziel nach mehr Me-
daillen vor allem bei Olym-
pischen Spielen muss auch
unter einem anderen Kri-
terium kritisch hinterfragt
werden. Nach gescheiterten
Bewerbungen fiir die Aus-
richtung Olympischer Spiele
in Berlin, Leipzig, Miinchen
und Hamburg stellt sich
ernsthaft die Frage, inwie-
fern fiir die deutsche Be-
volkerung dieses Sportevent
tatsachlich noch von Inte-
resse ist, auch angesichts
der Zweifel an der Nach-
haltigkeit der Ausrichtung
sowie Korruptionsvorwiirfen

und Vorteilsnahmen von
handelnden Personen (u.a.
Breuer & Hallmann, 2016).
Somit kommt auch die Frage
auf, wollen die Sportfunkti-
ondre und -politiker einen
Leistungssport, der mit den
Vorstellungen der deutschen
Bevdlkerung und der Steuer-
zahlerInnen iibereinstimmt?
Oder wollen sie ggf. einen
anderen oder gar keinen
Leistungssport, nur noch
FuRRball oder eventuell sogar
einen Leistungssport mit Er-
folg um jeden Preis, selbst
unter Zuhilfenahme von Do-
pingmitteln? Derartige Fra-
gen zu den Zielen und deren
Zielkonformitat ~ zwischen
Sport, Politik und Steuer-
zahlerInnen sind bisher nur
unzureichend diskutiert und
betrachtet worden. Dies
erhoht jedoch die Gefahr,
dass die gewliinschten Zie-
le der Leistungssportreform
nicht erreicht werden bzw.
ggf. doch erreicht werden,
aber gesellschaftlich nicht
als wiinschenswert erachtet
werden. Die gesellschaftli-
che Akzeptanz ist aus oko-
nomischer Sicht jedoch eine
wesentliche Voraussetzung
fiir den Erfolg einer staat-
lichen Intervention wie der
Sportforderung (Daumann,

2011). Fir den Erfolg der
Leistungssportreform ist
aus strategischer Manage-
mentperspektive nach der
Analysephase die Festle-
gung der Ziele sowie deren
Zielkonformitdt mit anderen
Zielen eine der wichtigsten
Bestandteile der Planungs-
phase, auf die im Weiteren
sich die Implementierungs-
phase anschlieRt. Die of-
fentliche und wissenschaft-
liche Diskussion zeigt im
Punkt der Zieldefinition und
insbesondere der Zielkon-
formitat nicht unerhebliche
Differenzen zuweilen sogar
Defizite auf, die den Erfolg
der  Leistungssportreform
maRgeblich negativ beein-
flussen konnen. Daher sollte
aus okonomischer Sicht das
Problem der Zielkonformitat
dringend gelost werden, um
den Erfolg der Leistungs-
sportreform zu erhohen.

Das Literaturverzeichnis
gibt es auf Anfrage beim
Autor.

Autor: Dr. Stefan Walzel,
Institut fiir Sportdkono-
mie und Sportmanagement,
Abteilung  Sportbetriebs-
wirtschaftslehre, Deutsche
Sporthochschule Koln.

LEISTUNGSSPORTREFORM — STEHEN DIE
ATHLETEN IM MITTELPUNKT?

MICHAEL SCHARF

Am 3. Dezember 2016
wurde die Leistungsspor-
treform in Magdeburg ver-
abschiedet. In einem in-
ternationalen Wetthewerb
um Olympische Medaillen
an dem sich viele Natio-
nen beteiligen und ihre

Ressourcen auf einzelne
Sportdisziplinen beschran-
ken (siehe u.a. GroRbri-
tannien), wollen wir uns
in Deutschland mit Nati-
onen wie den USA, Chi-
na und Russland messen.
Dazu muss Deutschland

in der ganzen Palette von
olympischen  Sportarten
erfolgreich sein. Um das
zu schaffen, bendtigen wir
erheblich mehr finanzielle
Ressourcen im Leistungs-
sport, als dies aktuell der
Fall ist. Hinter und auch

vor den Kulissen gab es
seither Bewegungen in
alle Richtungen. Klar ist,
die Reform wird friihestens
2019 greifen, vielleicht in
einzelnen Teilen vorher.

Im Sommer 2020 bei den
Olympischen Spielen in
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Tokio werden von unseren
Sportlerinnen und Sport-
lern dennoch Top Leis-
tungen verlangt werden.
Diese sind aber das Resul-
tat von Top-Training, Top-
Betreuung und Top-Rah-
menbedingungen also
zu wesentlichen Teilen
von finanziellen Madg-
lichkeiten abhangig.
Mehr finanzielle Mittel
hat es allerdings fiir die
olympischen  Sommer-
sportarten - mit Aus-
nahme der neuen olym-
pischen Sportarten und
dem paralympischen
Sport - nicht gegeben.
Das war ein groRer Feh-
ler, denn so wurde dem
Deutschen Olympischen
Sportbund die Moglich-
keit genommen, Spit-
zenverbande und deren
Athleten bei besonderem
Bedarf jetzt schon kurzfris-
tig im Sinne der Reform zu
unterstiitzen.

Der Bund als Hauptgeldge-
ber des Spitzensports ver-
langt vom Sport, - bevor
er mehr Mittel bereit stellt
- dass er seine Struktu-
ren erheblich verschlankt
(Konzentrierung der Ka-
der und der Bundesstiitz-
punkte). Einige Verbande
versuchen bereits, eine
Zentralisierung an zent-
ralen  Bundesstiitzpunk-
ten im Sinne der Reform
umzusetzen, obwohl die
Rahmenbedingen in Form
einer hauptamtlichen
Stiitzpunktleitung, einem
Trainerstab vor Ort oder
den Ressourcen um eine
verniinftige Betreuung in
der Sportmedizin, Physio-
therapie, Erndhrungsbera-
tung und Sportpsychologie
fiir die Athleten sicher zu
stellen, nicht ausreichend
vorhanden sind. Das stof3t
auf Widerstande. Wir miis-
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sen die zentralen Trai-
ningsstiitzpunkte erst so
attraktiv machen, dass die
Athleten dort trainieren
wollen. Wir miissen aber
auch so gelassen sein, dass
es auch Athleten geben

kann, die mit einem an-
deren Konzept Weltklasse-
leistungen erbringen. Pro-
blematisch ware es, wenn
wir dort, wo wir nicht
mehr mit einem Bundes-
stlitzpunkt vertreten sind,
~weille Flecken” hinterlie-
Ren, wo Talente gar nicht
mehr entdeckt und ge-
fordert werden. Wenn die
Absicherung einer flachen-
deckenden Talentsichtung
in einem Spitzenverband
nicht mehr befriedigend
geregelt ist, dann hat dies
gravierende Folgen fiir die
Erneuerungsraten im Pers-
pektivteam und Top Team.
Damit ware eines der Kern-
ziele der Reform, eine ho-
here Systematik hin zu Top
Erfolgen, in Frage gestellt
und von Zuféllen abhan-
gig. Hier sehe ich Bund
und Lander in der Verant-
wortung, eine Regelung
zu schaffen, bevor Bun-
desstiitzpunkte geschlos-
sen werden. Es wird auch
zukiinftig die Moglichkeit
geben miissen, dass sich

Regionen/Landesstiitz-
punkte, die sich stark
weiter entwickeln, zu Bun-
desstiitzpunkten ernannt
werden und Regionen/Lan-
desstiitzpunkte die sich
schlecht entwickelt haben,

den Titel wieder verlieren.
Das ist ein Grundprinzip
von Wettbewerb, das nicht
durch Planwirtschaft abge-
l6st werden kann.

Wenn Sportverbande nur
noch einen oder ganz we-
nige  Bundesstiitzpunkte
haben, an denen die Le-
bens- und Trainingsbedin-
gungen herausragend sein
sollen, dann miissen sie
ihre Athleten ganz friih an
diesen Standorten - z.B.
in Sportinternaten - kon-
zentrieren. Zur Forderung
der Sportinternate haben
bisher weder Bund noch
Lander ein verniinftiges
Konzept, sodass die mo-
natlichen  Internatskos-
ten fiir viele Eltern nicht
zu tragen sind bzw. sich
nur wohlhabende Eltern
einen Internatsplatz fiir
ihr Kind erlauben kdénnen.
Gleichzeitig orientiert sich
die Betreuungsqualitat in
vielen Internaten am ge-
ringstmoglichen Standard,
weil alles andere nicht zu
finanzieren ist.

Mit der verzogerten Um-
setzung der Reform bleibt
die Situation der Trainer
den an  Olympiastiitz-
punkten unbefriedigend.
Ihre Vertrage konnen an-
gesichts der ungewissen
Standortperspektiven
nur in kurzen Fristen
verlangert werden. Von
,Traineroffensive” kann
kaum die Rede sein,
im Gegenteil lasst die
Auswahl an gut ausge-
bildeten Trainern, die
tiber den Nachwuchs
in die Spitze kommen,
nach. Neben der Befris-
tung spielt hier auch
eine angemessene Ent-
lohnung eine wichtige
Rolle, von der wir bei
ganz vielen Trainerver-
trdgen weit entfernt
sind. Unsere besten Trainer
miissen standig mit der
Versuchung kampfen, dass
es erheblich lukrativere
Angebote fiir Trainer im
Ausland gibt.

Die Athleten selbst sind
mehrfach belastet. Teil-
weise kommt es zu finan-
ziellen Belastungen wie
Eigenbeteiligungen an
den Kosten fiir die Vorbe-
reitung und Wettkdmpfe.
Zudem hat die Deutsche
Sporthilfe ihr Fordersystem
gedndert und die Leistun-
gen konzentriert, sodass
seit Anfang 2017 einige
Sportler keine finanziellen
Leistungen mehr erhalten.
Es kann nicht sein, dass
sich unsere Athleten Sor-
gen machen miissen, wie
sie ihren Lebensunterhalt
finanzieren, da ihnen ne-
ben der beruflichen Ausbil-
dung und dem Sport keine
Zeit verbleibt, um zusatzli-
ches Geld zu verdienen. Es
kann daher nicht iiberra-
schen, dass die Athleten-
vertreter die Effizienz und



Effektivitdt der Forderung
(speziell tiber Bundeswehr
und Bundespolizeipldtze)
sowie ihre eigenstandigere
und durchschlagskraftigere
Interessenvertretung zum
Thema gemacht haben.

Viele Vertreter des Sports
konnen sich in der aktu-
ellen Diskussion des Ein-
drucks nicht erwehren,
dass Vertreter der Sportab-
teilung im Bundesinnmi-
nisterium die Auffassung

MASTERSTUDIENGANG

vertreten, dass sportliche
Erfolge zum Nulltarif, zu-
mindest aber ohne nen-
nenswerten Mittelauf-
wuchs zu bekommen seien.
Dies zeigt einerseits, dass
die Dynamik im internati-
onalen Wettstreit, wo an-
dere Nationen erheblich
mehr Geld und Ressourcen
investieren, als wir dies
in Deutschland tun, nicht
verstanden wird. Ander-
seits ist die gestellte Fra-

ge nach der Wertschdtzung
des Leistungssports, gera-
de auch unter Beriicksich-
tigung der Mittelverteilung
und des Mittelaufwuchses
bei Bund und Landern im
direkten  Vergleich von
Sport- zur Kulturfoérderung,
mehr als evident.

Der Beschluss, eine Leis-
tungssportreform durchzu-
fiihren, war eher eine Art
Startschuss und nicht der
Zieleinlauf. Um dem An-

spruch gerecht zu werden,
dass Athleten und Trainer
wirklich im  Mittelpunkt
der Leistungssportreform
stehen, gibt es noch viel
zu tun.

Autor:  Michael Scharf,
Prasident des Deutschen
Verbandes fiir Modernen
Fiinfkampf (DVMF), Leiter
des  Olympiastiitzpunkts
Rheinland

2. KOHORTE IM INTERNATIONAL SPORT-
DEVELOPMENT AND POLITICS MASTER

Zum Wintersemester 2017/
2018 hat die zweite Ko-
horte den Masterstudien-
gang International Sport
Development und Politics
begonnen, den das IESF
mit dem Institut fiir Sport-
geschichte leitet. Am 5.
Oktober 2017 begriil3ten

die beiden Institutsleiter
zusammen mit dem neu-
en Koordinator Dr. Ben
Weinberg und den anderen
Lehrenden im Studiengang
die Neuankdémmlinge, be-
vor die Studierenden des
zweiten Jahres mit ihren
neuen Kommilitonen in

2017 nach Geschlecht

Em

ungezwungenen Austausch
traten.

Aus einem breiten und
internationalen Bewerber-
feld wurden 29 Studieren-
de ausgewahlt. Die Gruppe
umfasst 19 mannliche und
10 weibliche Teilnehmer.
Ein starkes Drittel hat ei-
nen Bachelorstudiengang
an der Deutschen Sport-
hochschule Koéln abge-
schlossen, dariiber hinaus
ist eine breite Vielfalt an
einschldgigen Abschliissen

vertreten.

Wie bereits im ersten Jahr
sind die Herkunftslander
neben Deutschland (18)
verstarkt auRerhalb der EU
(10) zu suchen. Aus den
Landern der Europdischen
Union bleibt die Nachfra-
ge hinter den Erwartungen
zuriick (1). In der Zusam-
menschau kann von einem
weiteren Schritt der Etab-
lierung und Konsolidierung
des Studiengangs gespro-
chen werden.

2017 Herkunftslander

Brasilien
China
Kanada
Korea DR
Mexiko
Palastina
Russland
Sudafrika

mD
W EU-Ausland
Mon-EU




PROMOTIONEN - ANNOTATIONEN

PROMOTIONEN AM IESF

Im Lauf des Jahres wurden
am IESF drei Dissertatio-
nen erfolgreich mit Dis-
putation  abgeschlossen.
Die jeweiligen Veroffentli-
chungen liegen noch nicht
vor.

Daniel Ziesche

~At the Heart of their
Communities? A Study
on the Social, Cultural
and Political Dimensions
of Lower League Football
Clubs in England and Ger-

many”
Die Studie befasst sich mit
unterklassigen  FuBball-

vereinen in ausgewdhlten
Regionen in Deutschland
und England. Ausgangs-
punkt ist die Annahme,
dass die Vereine mit einem
sich wandelnden Anforde-
rungsprofil an die sozialen
und kulturellen Funktionen
des Vereins konfrontiert
sind und der unterklassige
FuRballbetrieb zunehmend
politisiert. Diese Anforde-
rungen sind auf besonde-
re Weise in die nationalen
Sportkontexte eingebettet.
Die Arbeit identifiziert vier
typische  Klubstrukturen,
die sich jeweils in einen
marktorientierten und ei-
nen gemeinschaftsorien-
tierten Ansatz unterglie-
dern. Ziesche ordnet den
Typen in einem weiteren
Schritt  Funktionen und
spezifische Zielgruppen zu,
fiir die sie in besonderem
MaRe einschldgig sind:
Klubgemeinschaft und
Stadtgesellschaft sind hier
die Hauptadressaten.

Anhand von acht Fallbei-
spielen zeichnet die Arbeit
den Umgang mit krisen-

haften Herausforderungen
nach, den die jeweils als
typisch begriffenen Verei-
ne wahlen. Die Herausfor-
derungen sind wirtschaft-
liche Probleme, kulturelle
Konflikte mit Protestver-
halten von Fans und dem
Wegfall identitatsstiften-
der Orte und in genera-
lisierender Weise soziale
Desintegration und Ent-
bettung der Vereine.

Als Ergebnis zeigt sich
eine Konvergenz der eng-
lischen und deutschen
Vereine, wobei die traditi-
onellen Pfade der Orientie-
rung am Markt bzw. an Ge-
meinschaft aufgebrochen
und verstarkt durch die
Aufnahme der jeweils an-
deren Orientierung erganzt
werden.

Gunnar Risse
,Funktionale Institutio-
nenbildung in der Anti-
Dopingpolitik der Bun-
desrepublik Deutschland.
Akteureinfliisse, Akteur-
konstellationen, Akteu-
rinteraktionen”

Die Arbeit beschiftigt sich
aus  politikwissenschaft-
licher Sicht mit der Ent-
wicklung der Dopingbe-
kdmpfung in Deutschland
seit 1990. Im Vordergrund
der Analyse steht der An-
spruch, mit Hilfe des
Rahmenkonzepts des Ak-
teurszentrierten Institutio-
nalismus das Verhaltnis der
unterschiedlichen Akteure
und deren Zielsetzungen
im Feld der Anti-Doping-
Politik zu analysieren. Als
Basis fiir die Einschatzung
des Einflusses einzelner
Akteure dient dabei ein

strukturalistischer, dreidi-
mensionaler Machtbegriff,
welcher zwischen requla-
torischer, diskursiver und
Entscheidungsmacht  un-
terscheidet. Ergdnzend
werden grundsatzliche An-
nahmen aus der politikwis-
senschaftlichen Netzwerk-
forschung sowie Tsebelis
Uberlegungen zu Vetospie-
lern und einige Kernideen
des Principal-Agent-Ansat-
zes herangezogen.

Den analytischen Kern der
Arbeit bildet die Frage, ob
es in der deutschen Anti-
Dopingpolitik zu einem
genuinen Institutionenbil-
dungsprozess gekommen
ist, der das Verhaltnis von
Staat und organisierter
Gesellschaft auf eine neue
Grundlage stellt. Die jiin-
gere Dopinggesetzgebung
wird als Prozess im Schat-
ten der Hierarchie darge-
stellt, der nahelegt, dass
absehbar vermutlich keine
weitere Verschiebung zum
Staat stattfinden wird,
aber auch keine deutli-
che Ausweitung der fi-
nanziellen Grundlagen der
Dopingbekampfung.  Die
Dopingbekdampfung  wird
so auf einem institutionel-
len Arrangement um den
kleinsten ~ gemeinsamen
Nenner der beteiligten Ak-
teure verharren.

Ninja Putzmann

~Das sportpolitische Sys-
tem Spaniens - Eine theo-
retisch-empirische Analy-
se von Akteuren, Outputs
und Entwicklungslinien”
Die Studie ordnet sich den
sportpolitischen  Lander-
studien zu und verfolgt die

Ambition, Strukturen und
Prozesse der Sportpolitik
in Spanien systematisch
darzustellen und mit den
Ergebnissen  sportpoliti-
scher Entscheidungen im
Zeitverlauf zu verkniipfen.
Der Fokus liegt auf natio-
nalen Akteuren der Sport-
politik. Leistungs- und
Breitensport werden glei-
chermaRen thematisiert.
Die Arbeit nutzt politik-
wissenschaftlich-system-
theoretische Zugdnge als
Heuristik und treibt hier
die konzeptionelle Diskus-
sion weiter. Zudem bietet
die Arbeit einen Beitrag
zur Analyse parteipoliti-
scher Effekte auf sportpo-
litische Entscheidungen.

Die spanische Verfassung
und das spanische Sport-
gesetz stellen den forma-
len Rahmen fiir die Inter-
aktion der Akteure dar, in
dem vorwiegend koope-
rativ und konsensual ge-
handelt wird. Die Prozesse
werden von der nationalen
Sportverwaltung im Auf-
trag des Staates initiiert,
dominiert und gesteuert.
Das hohe Einflusspotenzial
der Verwaltung ist in der
praktizierten kooperativen
Form weitgehend akzep-
tiert bei den Sportverban-
den. Die Interaktion kann
als differenzierter Tausch
von staatlicher Subvention
gegen nationales Prestige
durch Sporterfolge cha-
rakterisiert werden. Der
Breitensport hat daneben
einen geringeren Stellen-
wert. Zudem sind Konflikte
um regionale Autonomie
charakteristisch  fiir das
spanische Sportsystem.



Grix, Jonathan
(2016). Sport Politics: An
Introduction. London: Pal-
grave Macmillan.

Scheerder, Jeroen/
Willem, Annick/Claes, Eli-
en (Hg.) (2017). Sport
Policy Systems and Sport
Federations. A Cross-Nati-
onal Perspective. London:
Palgrave Macmillan.

Bairner, Alan/
Kelly, John/Lee, Jong
Wu (Hg.) (2017). Rout-
ledge Handbook of Sport
and Politics. Milton Park:
Routledge.

Ein  zentrales  Merkmal
dafiir, dass eine wissen-
schaftliche  Fachrichtung
einen  fortgeschrittenen
Etablierungsgrad als eigen-
standige Disziplin erreicht
hat, stellt die Herausgabe
von Zeitschriften und die
Veroffentlichung von Lehr-
und Handbiichern dar. Das
noch junge Forschungsfeld
der Sportpolitik konnte in
dieser Hinsicht bis vor kur-
zem kaum entsprechende
Publikationen vorweisen.
Werke, die den Begriff
Sportpolitik im Titel fiih-
ren und sich zugleich wis-
senschaftlich-systematisch
mit den verschiedenen
Facetten der politischen
Dimension des Sports be-
fassen, existierten nur in
begrenzter Anzahl, rekur-
rierten stdrker auf andere
Wissenschaftsdisziplinen
oder hielten schlicht nicht,
was sie versprachen. Die-

NEUE BUCHER ZUR SPORTPOLITIK

AUF DEM WEG ZUR DISZIPLIN:

DREI WICHTIGE NEUERSCHEINUNGEN
ZUR SPORTPOLITIK

ses offenkundige Manko
scheint aber nunmehr zu-
mindest mit Blick auf den
englischen Sprachraum
tiberwunden zu sein. Im
Gefolge des 2009 von Bar-
rie  Houlihan (Loughbo-
rough University) initiier-
ten International Journals
for Sport Policy and Politics
sind in kurzer Taktfrequenz
drei Biicher erschienen, die
dokumentieren, dass sich
die wissenschaftliche Be-
arbeitung der Sportpolitik
mittlerweile auf ein fes-
teres Fundament stiitzen
kann.

Jonathan Grix, der ,Sport
Policy and Politics” an der
Universitdit ~ Birmingham
lehrt, hat eine 186 Seiten
umfassende Einfiihrung
verfasst, die - zusatzlich
mit ergdnzendem Glossar
und umfassender Biblio-
grafie versehen - einen
vertieften Zugang zum The-
ma eroffnet. Grix definiert
einleitend zundchst sein
Verstandnis von Sportpo-
litik als ,politics of sport”
und ,politics in Sport”, zu-
dem legt er verschiedene
Zugdnge zur Sportpolitik
dar. Seine zentrale These
lautet, dass in den letzten
30 Jahren eine verstdrkte
Politisierung und Interna-
tionalisierung des Sports
auszumachen sei, die dazu
gefithrt habe, dass dem
Staat eine  zunehmend
wichtige Rolle als Akteur
zukommt. In der Folge
veranschaulicht er dann
verschiedene Interaktions-
prozesse, die durch das

Zusammenspiel von Sport
und spezifischen Struktu-
ren bzw. Akteuren gepragt
sind, so etwas Sport und
Identitdt, Sport und Me-
dien, Sport und Sozialka-
pital oder auch Sport und
Diplomatie. Hinzu kommen
Handlungsfelder wie der
Elitensport, die Dopingpro-
blematik oder die politi-
sche Okonomie des Sports.
Die Stdrke des Bandes liegt
darin, dass in den einzel-
nen Kapiteln durchweg ein
politikwissenschaftlicher
Zugang verfolgt wird und
grundsatzliche ein Pro-
blembewusstsein fiir die
politische Dimension des
Sports veranschaulicht
wird. Es mangelt dem Band
jedoch an Systematik: Die
Beispiele sind bisweilen
eklektizistisch, der kommu-
nale Raum ist unterrepra-
sentiert und auch Verbdn-
de und Vereine bzw. Clubs
werden nur vergleichsweise
knapp abgehandelt. Grix
widmet der instrumentel-
len Inanspruchnahme des
Sports (,politics of sport”)
zudem deutlich mehr Auf-
merksamkeit als den ei-
gentlichen Interessen-
konflikten im Sport und
den getroffenen sportpo-
litischen Entscheidungen.
Vor diesem Hintergrund
hat der Band seinen Wert
vor allem in einer sport-
politikwissenschaftlichen
Sensibilisierung fiir einzel-
nen Themenfelder; als sys-
tematische Einfiihrung fiir
Studierende trdgt er jedoch
nur begrenzt.

SPORT
POLITICS

AN INTRODUCTION

JOHATHAN GRIX
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Ein weitaus héherer Grad an
Systematik liegt dem Band
~Sport Policy Systems and
Sport Federations” zugrun-
de, mit dem ein Team von
17 Autoren um den in Leu-
ven lehrenden  Professor
Jeoren Scheerder Zugange
zu 13 Sportsystemen der
westlichen Welt eroffnet.
Aufbauend auf friiheren
komparativen Arbeiten, na-
mentlich den Studien von
Camy et al., die dann von
Henry et al. weiterentwi-
ckelt wurden, verfolgt der
Band vor allem den Ansatz,
das Zusammenspiel - oder
Gegeneinander - von of-
fentlicher Hand bzw. primédr
Regierungen und privaten
Akteuren im Sport zu be-
leuchten. Mit dieser zent-
ralen Spannungslinie erkla-
ren die Autoren sowohl den
Grad an Professionalitdt als
auch die den Akteuren inne-
wohnenden Kapazitaten zur
Problemlésungskompetenz.
Angesichts der systemati-
schen und konzeptionell
reflektierten Herangehens-
weise im Sinne der ,Com-
parative Politics” besitzt
der Band einen betrachtli-
chen Wert zur Typisierung
bzw. Typologisierung. Auch
wenn den theoretische
Grundannahmen und den
Kontextfaktoren dabei eine
eher randstdndige Rolle zu-
kommt, besitzt der Band
als Handbuch mit Grundla-
gencharakter erheblichen
Wert, veranschaulicht er
doch systematisch Struktu-
ren und Akteure - und da-
mit eine zentrale Kategorie

sportpolitischer  Betrach-
tungsweise.
Alain  Bairner von der

Loughbourough University
sowie John Kelly und Jung
Woo Lee von der University
of Edingburgh zeichnen mit
der Herausgabe des ,Rout-

ledge International Hand-
book of Sport and Politics”
fiir die bislang umfassends-
te systematische Publikati-
on im Themenfeld verant-
wortlich. In insgesamt 42
Beitrdgen bzw. sechs Sekti-
onen, die jeweils noch eine
knappe Einleitung erhalten
haben, wird ein breites
Spektrum von sportpoliti-
schen Themen behandelt.
Bemerkenswert ist dabei,
dass politischen Ideen und
Ideologie ebenso wie Lan-
derstudien und SportgroR-
ereignissen breiter Raum
gewidmet wird, wahrend
einzelne Politikfelder kaum
Beachtung finden. Wer et-
was {iber Doping-, Engage-
ment- oder Gesundheitspo-
litik im Sport sucht, wird
in diesem Handbuch nur
schwerlich fiindig. Wer sich
hingegen {iber die Katego-
rien Protest, Nachhaltigkeit
oder Sexualitdit im Sport
informieren will, dem wer-
den in durchweg instruktiv
verfassten Artikeln sowohl
Grundlagen als auch ver-
tiefte wissenschaftliche
Analysen prdsentiert. Nicht
zuletzt die umfangreichen
Bibliografien machen das
Handbuch zu einem wert-
vollen  Nachschlagewerk.
In der Summe betont die
Themenauswahl neben po-
litischen Grundstromungen
und Landerstudien vor al-
lem die Politics-Dimension
von Politik, womit ein
wichtiger, aber eben auch
ein recht spezifischer Zu-
gang zur Sportpolitik ver-
folgt wird.

Eine Zusammenschau der
drei Bande verdeutlicht,
dass die eigentliche Sport-
politik im Sinne eines
Ringens von Akteuren um
die Durchsetzung von In-
teressen im Sport zuneh-
mende Bedeutung erfdhrt,

zugleich  herrschen aber
(noch) recht unterschiedli-
che Vorstellungen dariiber
vor, mit welchen Zugangen
und Konzepten die Her-
stellung von politischen
Entscheidungen im Sport
wissenschaftlich zu fassen
ist. Damit ist die Sportpoli-
tik noch ein Stiick weit von
jenen paradigmatischen
Strukturen entfernt, die in
Thomas Kuhns klassischer
Wissenschaftstheorie  als
unausgesprochenes ge-
meinsames  wissenschaft-
liches Weltbild illustriert
werden. Dass die Sportpo-
litik sich diesem paradig-
matischen Zustand aber mit
groRen Schritten anndhert
und dass die Durchfiihrung
weiterer sportpolitisch ori-
entierter Lehrveranstaltun-
gen sowie die Ausrichtung
von weiteren sportpoliti-
schen Tagungen dieser Ent-
wicklung weiter Vorschub
leistet, zeichnet sich be-
reits heute ab. Die drei hier
angezeigten Bande doku-
mentieren in zwar sehr un-
terschiedlicher Form, aber
zugleich eindrucksvoll die
Perspektiven einer kiinfti-
gen sportpolitischen wis-
senschaftlichen Forschung.

Jiirgen Mittag

Sport PolicySystems antl
Spart |"47'.Li;:1'.11 i




VERANSTALTUNGEN

AWO WORKSHOP

IN BOCHUM 26./27.10.2017

Im Oktober fand in Bo-
chum im Haus der Ge-
schichte des Ruhrgebietes
(Clemensstr. 17-19, 44789
Bochum) ein zweitdgiger
Workshop unter dem Titel
~AWO und Wohlfahrtspflege
in Deutschland - Entwick-
lungslinien und Zasuren”
statt. Der Workshop war
ein wichtiger Meilenstein
des Projektes ,Geschichte
der Arbeiterwohlfahrt 1919
bis 2019“, das seit 2016
am Institut fiir Europdsiche
Sportentwicklung und Frei-
zeitforschung durchgefiihrt
wird.

Ziel des Workshops war
es, sich der vielschichti-
gen  Verbandsgeschichte
der AWO historisch-wis-
senschaftlich zu nahern
und ihre eigentiimliche
Dynamik erkldarend zu ent-

schliisseln.

Unter den Teilnehmenden
waren Historikerinnen und
Historiker,  Sozialwissen-
schaftlerinnen und Sozi-
alwissenschaftler sowie
AWO-Experten und -Enga-
gierte der unterschiedli-
chen Ebenen. Sie diskutier-
ten erste Ergebnisse des
konzeptionellen Nachden-
kens und der empirischen
Forschung, trugen weitere
Facetten iiber Vortrage und
Kommentare zusammen
und vertieften so die De-
batte iiber die Geschichte
der AWO. Die Veranstalter
ziehen ein positives Re-
sumee aufgrund des kon-
struktiven Feedbacks und
zahlreicher Anregungen fiir
das laufende Buchprojekt
zu bald 100 Jahren Ge-
schichte der Arbeiterwohl-
fahrt.

Institut fiir Europaische Sportentwicklung

und Freizeitforschung

S Deutsche

f’é‘!-”!'u Sporthochechule Kéln
| porthochechule

Garman Spect Daivarsity Colapma

Workshop:

AWO und Wohlfahrtspflege
in Deutschland

AWWO

Entwicklungslinien und Zasuren

26./27. Oktober 2017

Haus der Geschichte des Ruhrgebiets
Clemensstr. 17-19, 44789 Bochum

www.dshs-koeln.de/iesf-AW0

10. PLAY THE GAME KONFERENZ IN
EINDHOVEN 26.-30.11.2017

Die 10. Play the Game Kon-
ferenz findet in diesem
Jahr vom 26.-30. Novem-
ber in Eindhoven statt. Un-
ter dem Titel ,Riding Waves
of Change” wird iiber die
dringend notwendigen
Veranderungen im orga-
nisierten Sport auf globa-
ler, nationaler und lokaler
Ebene diskutiert. Uberall
kampfen Sportorganisatio-
nen um ihre Glaubwiirdig-
keit im Zuge der scheinbar
endlosen Korruptions- und
Doping-Skandale.

Play the Game 2017 &ffnet

seine Pforten fiir alle Wis-
senschaftler, Journalisten,
Offizielle und andere Sta-
keholder um dem Sport zu
helfen, innovative Ldsun-
gen zu finden. Das IESF ist
im Rahmen des ERASMUS+
Projekts National Sports
Governance Observer aktiv
an der Konferenz beteiligt.
Zudem werden aus dem IESF
Vortrage von Jiirgen Mittag
zum Thema ,Towards new
modes of conflict and re-
presentation? The rise of
labor relations in European
sport” und Maximilian Selt-

mann zum Thema ,Work-
related Consequences of
the Monopoly of Organized
Sport” gehalten.

Die thematischen Haupt-
punkte lauten:

(1) Governance im Sport:
Sich selbst &ndern oder
verandert werden?

(2) Der globale Kampf
gegen Doping: Vor dem
Durchbruch oder vor dem
Zusammenbruch?

(3)  SportgrolRereignisse
und die Rechte der Offent-
lichkeit: Ein wachsender
Konflikt

(4) Sport mit Unterbre-
chungen: Die Gewinner und
Verlierer des Technologie-
zeitalters

(5) Der Sportmarkt: Krimi-
nelle Szene mit Straflosig-
keit?

(6) Wer schiitzt die Be-
schiitzer?  Whistleblowers
und Medien unter Druck
(7) Sexueller Missbrauch:
Ist der Sport eine besonde-
re Gefahrenzone?

Weitere Informationen:
playthegame.org/conferen-
ces/play-the-game-2017




VERANSTALTUNGSANKUNDIGUNGEN

JUBILAUM

25 JAHRE INSTITUT FUR EUROPAISCHE SPORT-
ENTWICKLUNG UND FREIZEITFORSCHUNG

Ein Vierteljahrhundert wissenschaftliche Forschung
und Lehre am IESF sind ein guter Grund fiir eine Of-
fentliche Veranstaltung. Am 1. Dezember begehen wir
um 18.00 in Horsaal 2 der DSHS das Jublildum und

schlieflen eine Podiumsdiskussion liber Arbeitsbezie-

hungen im Sport an.

Jubildumsfeier
Eréffnung

Prorektor Prof. Dr. Jens Kleinert

Riickblick

Prof. Dr. Walter Tokarski

Ausblick

Prof. Dr. Jiirgen Mittag

Podiumsdiskussion: Arbeitsbeziehungen im Sport

mit Johannes Herber (SP.IN)

Marion Rodewald (EOC Athletenkommission)

ULf Baranowsky (VdV)

Christof Wieschemann (Anwalt fiir Sportrecht) u.a.

Moderation: Bastian Rudde (DLF/WDR)

Imbiss und Umtrunk im Anschluss

3. SYMPOSIUM ZUR SPORTPOLITIK AN DER
DEUTSCHEN SPORTHOCHSCHULE UND

1./2.12.2017

Die Organisation von Arbeit und
Arbeitsbeziehungen zdhlt zu den
Kernthemen der Sozialpolitik, be-
riihrt aber auch Grundfragen des Ge-
sellschafts- und Wirtschaftsordnung
von Gemeinwesen. Wahrend die Ar-
beitsbeziehungen mit Blick auf die
allgemeine Ausgestaltung der Bezie-
hungen von Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern wissenschaftlich eingehend
erforscht sind, liegen fiir den spezifi-
schen Bereich der Arbeitsverhaltnis-
se im Sport weniger Daten und noch
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weniger weitergehende Analysen
vor. Vor dem Hintergrund der hohen
Anzahl sportlich aktiver Menschen,
angesichts eines betrachtlichen An-
teils des Sports am Bruttoinlands-
produkt, aber auch mit Blick auf das
Mobilisierungspotenzial und die Ver-
anderungsdynamik des Sports stellt
diese Forschungsliicke ein zentrales
Desiderat sowohl sozialpolitischer
als auch sportwissenschaftlicher For-
schung dar. Dies umso mehr, da allein
in Europa, defensiv geschatzt, von

einem Anteil von 800.000 haupt-
amtlich Beschaftigten im Bereich des
Sports ausgegangen wird. Vor diesem
Hintergrund setzt sich das 8. Sym-
posium Sportpolitik eingehender mit
dem Themen- und Problemfeld der
sozialen Beziehungen im Sport aus-
einandersetzen.

Weitere Informationen finden Sie auf
der folgenden Seite.



chule Kiln

Arbeitsbeziehungen und

Reprasentationen im Sport
Bestandsaufnahmen, Herausforderungen

und Handlungsempfehlungen

Newe Gewerkschaften im Sport, Athleten, die sich um
gine eigens Interessenvertretung bemiben und eine
wachsende Anzahl von sorialen Konflikten - wie die fir
gleiche Bezahlung streikenden FuBballerinnen aus Nor-
wegen und Dinemark - welsen darauf hin, dass die Ar-
beitsherichungen und Reprisentationen im Sport vor
betrichtlichen Herausforderungen stehen,

Wilhrend Arbeitsberiehungen im Allgemeinen wissen-
schaftlich eingehend erforscht sind, Begen fiir den spe-
rifischen Bereich der Arbeftsverhalinisse im Sport kaum
Daten und noch weniger Analysen vor, Yor dem Hinter-
grund der hohen Anzahd sportlich aktiver Menschen, an-
gesichts eines betrichtlichen Anteils des Sports am
Beruttoinlandsprodukt, aber auch mit Blick auf das Mo-
bilisierungspotenzial und die Verinderungsdynamik des
Sports, stellt diese Forschungsliicke ein zentrales Desi-
derat sowohl soralpolitischer als awch sportwissen-
schaftlicher Forschung dar.

Mit dem Ziel, eine Bestandsaufnahme vorzunehmen,
Herausforderungen u identificieren und Handlungs-
emplehlungen ru geben, setzt sich das 8. Symposium
Spontpolitik eingehender mit dem Themen- und Prob-
lemfeld der Arbeitsberiehungen und Reprisentationen
im Sport auseinander,

Forum Sportpolitik

Anmeldung & Anfahrt

Ausrichtar:

Forum Sportpolitik &

Institut fur Europlische Sportentwicklung und
Freireitforschung

Verantwortlich:
Prof. De. Jirgen Mittag Dr, Till Milller-Schoell

Teilnahme nur nach verheriger Anmeldung:
Deutsche Sporthochschule KBln

Institut fir Europdische Sportentwicklung und
Fretzeitforschung

Am Sportpark Mingersdorf 6, 50933 Kbln
Telefon: 0221-4982-2410 / Fax: 0221-4982-8150
E-Mail: IESF@ dshs-koeln.de

Teilnahme aur nach Anmeldung

. I -.Il et W
— i \
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3 -'.-'lll-":'l e
@ =

Aute:

Sie erreichen uns Ober die A 1, Autobahnausfahrt Kaln-
Livenich. Folgen  Sie  der  Beschilderung  zum
RheinEnergieStadion bis rum Hinweisschild Deutsche
Sporthochschule, Das Institutsgebdude 11 befindet sich
an der Ecke Aachener Stralle/Am Sportpark Mingersdorf,

Gffentliche Verkehrsmittel:
Strafienbahn Linde 1 (Richtung Junkersdorf Weiden)
Buslimien 141 / 143 / 144, Haltestelle Junkersdorf

8. Symposium Sportpolitik

1.-2. Dezember 2017
Deutsche Sporthochschule Koln

Deutsche
Sporthochschule Kéln
German Sport Univenity Cologne

Inktitet Tir Daraplineha
Sparteniwichlung und Freloefiferihuny
Irititetn of Dulupran Spert Brvalapmest
e L Seudivy

Freitag, 01. Dezember 2017 (Senatssaal)
bis 11.00 Uhr: Anreise

11.00-11.30: Begrifung und Einfihrung

Gearg Anders, Wolfried Kimig (Forum Sportpolitik): BegriiBung

Andrea Milz/Bermhord Schwank (Stortskanzled NAW): Gruliwort
(angefragt)

Jirgen Mittag (PEH5): Soriale Bezichungen und
Reprigentationan im Sport: Einflhnende Anmarkungen um
Thema, Forschungsstand und 2ur Datenlage

11.30-13.30: Sektion 1: Bestandsaufrahmen und wiss.

Zugdnge: Arbeitswelten und soziale Beziehungen im Sport

Bemnadt Keller (Konstanz): Arbeitswelten fm Sport und seziale
Berlehungen aus aneitssorictogischer Perspektive

Herk-Erik Meter {Minster): Arbeftswelten im Sport und soriate
Berlehungen rwlschen Regulierung und Autamamie:
palitikwizsenschaftliche Zuglnge

Lutz Thieme (Koblenz): Die (groften) Sportvereine als soziale
Akteure (angefragt)

Christaf Wieschemann (Bochum): Arbeftsbeziehungen des
otympischen Sporthers - Subordination cder Gleichberechti-
gung?

Ronekd Wadsack (Salzgitter); Digitale Yemetzung von Interessen
und Mitgliedemn - Zukunft des Sports?

(arg Anders (Farum Spartpalitk): Moderation

13.30-15.00: Mittagspause

15.00-17.00: Sektion 2: Akteure und Positionen im

natignalen Rahmen

Sven Giloengfennig (Forum Sportpolditik): Dée Haltung der
~stablierten” Gewerkschaften

Tifl Mither-Schoell (DSHS): Yon GOAL bis SPIN: Aktiven-Vertre-
tungen zwischen Berufsverbinden und Spielergewerschaften®

Wilfrled Schmets (Hoancwer): Arbeitsbeziehungen und
gewerkschaftliche Omanksierung bel Grofisportensgnissen
Stephan Wassong (DSHS): Die 10C-Athletenkamaission: Heraus-
fordenungen der Reprisentation rafschen Transformation wnd
Koetinuitst
Daff Bourthou (Kdin): Schiissel-" oder Witzfigur*? Trainer und
Tralnerinnen fm deutschen Spart!
Franz-Josef Kemper (Forum Sportpalitik): Moderation

17.00-18.00: Kaffeepause

18.00-20.00: Jubilaum: 25 Jahre IESF
{Hirsaal 2)
Eriiffnung: Frorektor Braf. O Jens Kleinent
Rilckblicke: Praf. Or Walter Tokarski
Awsblicke: Prof. Dr. Jifrgen Mittog

Podiumsdiskussion zu
Arbeitsbeziehungen im Sport

mit u.a. Jofvannes Nertr (SR.IN}
Marian Rodewald (EOC Athlelentommizsion)
LY Bovonowsiy (Vd¥)
Christaf Wieschemann (Uni Bachum)
Bastian Rudde (Dewtscilandfimiy/WDR): Moderation

im Anschluss ab 20.00: Imbiss und Umtrunk

Samstag, 02. Dezember 2017 (Senatssaal)

09.00-12.00: Sektion 3: Problemfelder der sozialan

Beriehungen im Sport: Zur Organisations- und Konflikt-

fihigkeit des organisierten Sports

Joorh Kornbeck (Brissel): Sportler im Zeichen der Anti-
Doping-Politik

Jéirg-Uwe Nieland (Siegen): Ofe Rolle der Medien

Berting Rulafs (D3H5): Lang tabulsieme Herusforderungen far
die Arbeit in Sportvesblinden wnd -vereinen: Der Kampf
gegen sexualisherte Gewalt

Mawimilion Seftmann (TESF): Arbeitsbeziehungen in der
Olympischen Bewegung: Konseguenzen der Monopolmacht
der Sportorganisationen

Karen Petry (DSHS): Moderation

12.00-13.00: Mittagspause

13.15-15.30: Sektion 4: Interest Representation at the

European and International Level

Witliar Gaillerd (Burson Marsteller): Peripactives of sports as-
sociations and sport industries

Pawling Tomczyk (EU-Athleres): Prasent and future
developments of athlete representation

Leanne ('leavy (Edge Will): Emplayment relationship in the
United Kingdom

Nathalie Leroux/Yon Dalla Fria (Pars, Narterme): Perspectives
on French Labor relations in sport

Ryan Gouthier (Thompsan Rivers University): Interests and
conflicts in USA's major leagues and in College sport

Alexander Brand {Forum Spartpelitik): Moderation

15.30-16.00: Schlussbemerkungen und Ausblick

Belf Ketnfeld (Fomum Spovtpalitik): fentrale Konflikifelder

rwischen berahlter und unbezahlter Arbeit im Spon
Jeirgen Mittag T Mdbler Sehoell Walfried Kdmig/Geany Anders:
Schlusswort der Organisatonen

Gefedert mit freundlicher Unterstiitzung der Staatskanziei NEW

Staatskanzim
des Landes Nordrhein-Westialen

Im Spannungsfeld von professioneller Tatigkeit und ehrenamtlichen Engagement: Arbeitsbeziehungen und Reprisentationen im Sport

Bestandsaufnahmen, Herausforderungen und Handlungsempfehlungen




VERANSTALTUNGSANKUNDIGUNGEN

CHINA KONFERENZ IN KOLN

15./16. DEZEMBER 2017

In diesem Jahr ist das IESF Gastgeber der Konfe-
renz ,Changing Sports Development: China and
Europe”, 16./16. Dezember. Damit setzen wir den
Ausbau der Forschung zu China und seiner Sport-
entwicklung fort. Im Fokus stehen die transnatio-
nalen Beziehungen und der bilaterale Austausch.
Konkrete Untersuchungsfelder, die sich durch die

Konferenz ziehen sollen, sind: Neben dem wichti-
gen Thema FuRball, sollen auch andere Sportarten
zum Gegenstand werden. Uber die nationale Sport-
entwicklung hinaus, erweitert sich die Diskussi-
on auf subnationale und regionale Perspektiven.

Targets and Scope
BiEE i
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Contact and Venue fﬁ} Epﬂrthﬂ‘fhsﬂhuie Kéln

EEJ\.EM h = German Spart U

In the Lait two decades, in China and Eunope the mifu-
al interest in the development of politics, econgmy and cul-
ture has increased. The growing awareness of changes in
athar continental witings hay fortersd reinforcad commini.
cation and exchange in general - as well a5 ntensified cross-
border activities in the field of sports. Against the backdrop
of recent changes in sport, the conference will explore these
developments from an academic perspective. Light will be
shed on geneeal trends in sport and physical acthvity, an coss
shdies in different types of gport an on varous Chinede ur
ban areas, Since China is often perceived a5 a centratized
state only limited attention i paid to the peculiarities of the
individual provinces and cities, Accordingly, the conferance
aims at exploring similarities and differences in the develmp-
ment of sport beyond and below the national level.

EOFN S, mEEEE ST R T s
SFnTcEnYE ARTLEGSTR . ERRERAES
rEEEeN T ANEEs P, TS S R
WASNRT | LeWhRonSaEnolan, ek
FERFOLEMET ANESEaNRE. THREEnTEE
SEEAET . ENEEMNCERL WS D TR eY
BEE | ARlessEoRRNmE LS “REEm
AETNELHRER nESRHR,

TIT

RUHR
UNIVERSITAT
BOCHUM

L
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Geyman Spoat University Cologne
Am Sportpark Mingersdarf 6
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CHANGING SPORTS:
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VERANSTALTUNGSANKUNDIGUNGEN

KONGRESS BLICKPUNKT SPORTMANAGEMENT

NEXT GENERATION -

SPORTBUSINESS?
27./28. NOVEMBER 2017

Bald ist es wieder soweit! Am 27. und 28. November
2017 findet die 17. Ausgabe des Kongresses blick-
punkt sportmanagement statt. In Eigenregie und
mit akribischer Arbeit hat es das 5. Semester Sport-
management der Ostfalia Hochschule in Salzgitter
wieder geschafft, einen absolut hochkaratigen Kon-
gress zu planen und Top-Referenten einzuladen.
Mit dem Thema , Next Generation — Maschinerie des
Sportbusiness?” wird der Frage nachgegangen, in
welcher Situation sich unser geliebter Sport befin-
det. Dabei soll vor allem auch kritisch hinterfragt
werden, wie die immer starker werdende Maschi-
nerie des Sports die neue Generation beeinflusst
und im zunehmenden Konflikt mit ethischen Wer-
ten steht.

Max Eberl, Simon Rolfes, Pierre Littbarski, Gina Li-
ckenkemper - das sind nicht die Gaste fiir den nachs-
ten Doppelpass, sondern nureinige derhochklassigen
Referenten beim Kongress blickpunkt sportmanage-
ment! An zwei Veranstaltungstagen erwartet Euch
ein buntes Programm mit tollen Einzelvortragen so-
wie spannenden Diskussionen und Interviews. Sky-
Moderator Yannick Erkenbrecher wird durch Themen-
blocke

MASCHINERIE DES

wie z.B. Jugendforderung als Geschaftsmodell, die
Rolle des Breitensports in Deutschland und dem
Ausstieg aus dem Profisport fiihren und den Refe-
renten die ein oder andere kritische Frage stellen.
Und auch Ihr habt die Mdglichkeit, in drei inter-
aktiven Prasentationen Eure Fragen zu stellen: Am
Montagnachmittag sind Sponsoo, Sports Maniac
und Lucas Hoffmann bei uns als Referenten zu Gast.
Die jungen Startup-Unternehmer geben einen Ein-
blick in die Welt nach dem Sportmanagement-Stu-
dium und werden sicherlich einige hilfreiche Tipps
geben konnen.

Ebenso hochklassig besetzt ist unser Programm-
punkt der bp spm connect: Unter anderem sind die
Recken aus Hannover, die Grizzlys aus Wolfsburg,
Lagardere Plus und der FC St. Pauli mit einem In-
formationsstand vertreten. Eine einmalige Chance,
mit potentiellen Arbeitgebern in Kontakt zu treten!
Die Anmeldung ist fiir alle Schiiler und Studierende,
kostenlos - egal von welcher (Hoch-)Schule!

Link zur Anmeldung: http://www.ostfalia.de/cms/
de/bp-spm/Anmeldung/

NEXT GENERATION

g/élASCHINERIE

S SPORTBUSINESS?
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Seit Mdrz 2017 ist das IESF
Konsortium-Partner im
ERASMUS+ Projekt ,Take
it to the Street”. Die Pro-
jektkoordination wird von
der International Sport Al-
liance (ISA) iibernommen,
neben der DSHS sind noch
GAME Denmark, GAME Liba-
non und 3x3 Units als Part-
ner beteiligt.

Ziel des Projektes ist es, Ju-
gendliche - meist mit mul-
tikulturellem Hintergrund
- zur Teilhabe in ihrem
Stadtviertel zu motivieren
und zu unterstiitzen. Viele
dieser Jugendlichen fiih-
len sich vom Bildungswe-
sen und dem Arbeitsmarkt

ERASMUS+

Ein  weiteres ERASMUS+
Projekt mit IESF-Beteili-
gung wird im Januar 2018
unter dem Titel ,Player
Agent” starten. Die Pro-
jektkoordination tiber-
nimmt die Edge Hill Uni-
versity  (GroRRbritannien).
Als Konsortium-Partner
werden neben der DSHS
auch die Umea Universitet
(Schweden), die Univer-
sidad Carlos III de Madrid
(Spanien) und die Pravi Fa-
kultet Sveucilista u Rijeci
(Ungarn) mitarbeiten.

Ziel des Projektes ist es,
forschungshasierte  Good
Governance Regeln  fiir
Spielervermittler im euro-
pdischen FuRball zu erar-
beiten. Auf Grundlage von
empirischer Forschung wer-
den konkrete Vorschldage
erarbeitet, wie die privaten
FuBballorganisationen und

14

NEUE PROJEKTE

ERASMUS+ TAKE IT TO THE STREET

ausgeschlossen. AuBerdem
sehen sie ihre sozialen
Rechte und Chancen als
limitiert an, was sich auf
ihre personliche Entwick-
lung auswirken kann. Die-
se Liicke widerspricht den
Zielen und Hoffnungen auf
besseren  Zusammenhalt
der Gemeinschaft.

Sport mit seinen demokra-
tischen Mdoglichkeiten soll
hier helfen, soziale, religi-
ose und soziodkonomische
Unterschiede zu {iberwin-
den.

Projektzeitraum:

Marz 2017 - Mdrz 2019
Projektleiterin IESF:
Dr. Karen Petry

PLAYER AGENT

die offentlichen Stellen
(EU und Nationalstaat) zu-
kiinftig an die Regulierung
der Spielervermittlung he-
rangehen konnen. In Ver-
langerung dieser Arbeit
werden Erkenntnisse fiir
den Umgang anderer Sport-
arten mit dem Thema er-
wachsen.

Good Governance wird hier
zum Problem, weil schon
seit langem Bedenken be-
stehen, dass der Markt fiir
Spielervermittlung mit du-
biosen Praktiken einher-
geht. Eine Vielzahl von EU-
Dokumenten legen nahe,
dass ethische und rechtli-
che Standards gebrochen
werden. Hier sind kriminel-
le Finanzpraktiken ebenso
zu nennen wie die Aus-
beutung Jugendlicher und
junger Erwachsener. Damit
bestehen eine Beeintrach-

tigung des fairen Wettbe-
werbs und eine Gefahr fiir
die Integritdt des Sports
und der Sporttreibenden.

Die Regulierung ist beson-
ders aktuell ein Thema, da
sich zuletzt einige Ande-
rungen ergeben haben. Als
Reaktion auf die Wahrneh-
mung, dass die bisherige
Regulierung im Rahmen
der FIFA, die sogenannten
Player Agent Regulations,
nicht effektiv waren, wur-
den 2015 die Regulations
on Working With Inter-
mediaries eingefiihrt. Die
urspriingliche Regel hatte
qualitative Voraussetzun-
gen formuliert, die Spie-
lervermittler ~ mitbringen
mussten, um am Markt
aktiv zu werden: insbeson-
dere eine Lizenz mit vor-
hergehendem Examen. Das
neue System hingegen hat

. T

die Lizensierung aufgege-
ben und den Zugang zum
Beruf Spielervermittler
liberalisiert,  gleichzeitig
aber auch die Bedenken
beziiglich professionellem
und ethischem Verhalten
am Markt verstdrkt. Zudem
ist der Fokus der Regulie-
rung von der FIFA zu den
nationalen oder regionalen
Verbanden und Organisa-
tionen gewandert. Daraus
folgt fiir die europdischen
Akteure die Notwendigkeit,
sich verstarkt mit dem
Marktgeschehen zu befas-
sen und Regulierungen im
Einklang mit europdischen
Vorgaben zu entwickeln.

Projektzeitraum:

Jan 2018- Dez 2019
Projektleiter IESF:
Prof. Dr. Jiirgen Mittag



JEAN MONNET VORLESUNGSREIHE

JEAN MONNET LECTURES
ON SPORT POLITICS

Die Vorlesungsreihe bietet in loser Folge Wissenschaftlern und Praktikern aus dem In- und Ausland
Gelegenheit fiir Vortrage zu aktuellen Problemen der Sportpolitik, Einblicke in die Forschungsland-
schaft und Perspektiven fiir die kiinftige Analyse von sportpolitischen Problemfeldern. :

08.11.2017: Dr. Tim Jacobs (Mainz/Wiesbhaden)
~Klettern und Bouldern in der Stadt: Entwicklung und Chancen einer urbanen Sportart”
16.00 Uhr | Ho3

17.11.2017: Olaf Handloegten (Head of the Sector Programme S4D, GIZ)
»The German Government involvement in the area of Sport for Development”
13.00 Uhr | Senatssaal

24.11.2017: Clemens Mulokozi (Founder and CEO Jambo Bukoba)
»The NGO “Jambo Bukoba” in Tanzania”
13.00 Uhr | SR 13

06.12.2017: Dr. Stefan Scholl (Univ. Siegen)

~The Evolution of a European Sport Policy? Sport Cooperation within the Council of Europe,
the NGO-Club and the European Sport Conference, 1960s-1990s”

16.00 Uhr| H&3

08.12.2017: Sven Schroder (CEO RTP Germany)
»The NGO “Right to Play”
13.00 Uhr | SR 13

13.12.2017: Michel d'Hooghe (FIFA/UEFA)
~Football: a sportive, social, economical and medical event”
16.00 Uhr | Ho3

15.12.2017: Prof. Dr. Marion Keim & Prof. Dr. Cristo de Coning (University of the Western Cape/
UWC, Cape Town)

»The case for Sport in the Western Cape/ South Africa”

10.30 Uhr | SR 15

20.12.2017: Prof. Dr. Roger Levermore (Hong Kong University of Science and Technology)
»The good, the bad, the ugly: possibilities and limitations of Sport in the context of Development”
9.00 Uhr | Senatssaal

10.01.2018: Katrin Grafarendt (DOSB, Frankfurt am Main)
~Die internationale Arbeit des DOSB”
16.00 Uhr | Ho3

24.01.2018: Dr. Marianne Meier (University of Bern)
»Gender, Sport and Development”
9.00 Uhr | Senatssaal




PERSONALIE

DR. KAREN PETRY ALS PRASIDENTIN DES
EUROPEAN NETWORK OF SPORT
EDUCATION (ENSE) EINGEFUHRT

Im Anschluss an die
ENSE  Generalversamm-
lung am 13.09.2017 in
Aarhus wurde Dr. Karen
Petry als neue Prasiden-
tin eingefiihrt. Nach der
offiziellen Wahl im Jahr
2015 startet sie nun ihre
2-jahrige Amtszeit.

"Ich freue mich sehr
iiber das entgegenge-
brachte Vertrauen und
mochte in meiner Amts-
zeit einige innovative
europdische Projekte im
Bereich der Curriculum-
Entwicklung umsetzen.
Den Anfang macht das
von der EU im ERASMUS+
Programm geforderte
dreijahrige EDUPACT Pro-
jekt (2018 - 2020), in
dem auch die DSHS Koln
Partner ist. Hier geht es
um die Entwicklung von

Modulen im Bereich des
interkulturellen Lernens
fir die Lehramts- und
Trainerausbildungen in
fiinf verschiedenen Lan-
dern" sagt Dr. Karen Pe-
try nach ihrer Wahl. Die
Generalversammlung an
der Universitat Aarhus
(Danemark) war Teil des
ENSE Sport Summit, ei-
ner gemeinsamen Konfe-
renz mit dem Internatio-
nal Council of Coaching
Excellence (ICCE), dem
Scandinavian  Network
of Elite Sport (SNE) und
des European Athlete as
Student Network (EAS).

Das European Network of
Sport Education (ENSE)
ist eine internationale
Non-Profit-Organisation
und seit 1989 im Bereich
Sport und Bildung in Eu-

IS ENSE

sporteducationes  CUrOpean Network of Sport Education
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ropa tatig. Das Netzwerk
ist in Osterreich regist-
riert und das Biiro befin-
det sich in den Einrich-
tungen der Universitat
Wien. Die Rolle von ENSE
im komplexen Umfeld
von Sport und Bildung
wird durch die folgenden
beiden Faktoren defi-
niert: Netzwerkcharakter
und Mitgliedschafts-
konstellation  (Univer-
sitaten, Sportverbande,
Olympische  Komitees,
andere  Ausbildungsor-
ganisationen) sowie Be-
ziehungen zu mehreren
anderen  europdischen
Organisationen wie der
Sport Unit der Europai-
schen Kommission.

Aufgrund des Netz-
werkcharakters sind
die Aktivitditen von

ENSE vielfaltig und die
Organisation  konzent-
riert sich zum GroRteil
auf Projekte zur Ent-
wicklung und Forderung
der Sportaushildungen
auf europadischer Ebene
im Bereich der Sportleh-
reraushildung, der Trai-

nerausbildung und im
Gesundheitsbereich.
Weitere Informationen

finden Sie auf der Website
www.sporteducation.eu




Der folgende Uberblick
dokumentiert die Lehrver-
anstaltungen der Mitarbei-
ter des IESF im Sommerse-
mester 2017:

Prof. Dr. Jiirgen Mittag:
TEM3 - Soziopolitische und
-kulturelle Aspekte des
Tourismus: Massentourismus
am Limit?

Di 8.30 - 12.00, in SR 15

Lehramt M3,
Kulturphdanomen Sport:
Zeit und Raum als
Herausforderung der Sport-
und Freizeitentwicklung

Di 10.30 - 12.00, in SR 09

BAS2 - Grundlagen des
Sportrechts und der
Sportpolitik

Mi, 11.00 - 12.00, in H61
(mit Prof. Dr. Nolte)

DEV3 - Introduction

to European and
International Politics:
Fundamentals in View

of Sport Polities and
Economics

Mi 14.15 - 15.45, in HG3

PE1.14 - Problemfelder
Internationaler Sport-
politik: Sport and Change

LEHRVERANSTALTUNGEN DES IESF

LEHRVERANSTALTUNGEN
IM WINTERSEMESTER 2017/18

Trends, Offers and
Constraints
Mi, 16.00 - 18.00, in HG63
(mit Dr. Karen Petry)

DEV1 - Fundamental Topics
of Sport Development:
Political Aspects

Do, 8.30 - 10.00, in SR13

DEV10 - Comparative
International Sport
Politics: A cross-country
Perspective

Do, 10.00 - 11.30, in SR
15

TEM5 - Ubung: Grundleg-
ende Forschungsmethoden
Vorlesung: Tourismus-
forschung
Blockveranstaltung, Mo
9.00 - 13.00 am 6.11,
20.11., 4.12. (Senatssaal)
und 11.12. (Konferenz-
raum HJZ)

Doktorandenkolloquium
des IESF

Sa, 21.10.2017, 9.00 -
14.00, SR 15

Dr. Karen Petry:
PE1.14 - Sport und
Entwicklung

Di, 12.00 - 14.00, H65

Concepts
Mi, 9.00 - 10.30, SR 15

PE1.14 - Problemfelder
internationaler Sport-
politik: Sport and Change
Trends, Offers and
Constraints

Mi, 16.00 - 18.00, H63
(mit Jiirgen Mittag)

SMA1 - Internationale
Sportsysteme
Do, 10.30 - 12.00, SR 50

DEV8 - The Role of NGOs
Fr, 13.00 - 14.30, SR 13
(mit Steffi Biester, LA)

Dr. Till Miiller-Schoell:
SQ2 - DiversityKompetenz
Mo, 16.00 - 18.00, SR 8

SEB12 - Sport und
Verbandspolitik
Mi, 16.00 - 18.00, SR 4

SEB12 - Projekt- und
Eventmanagement
Do, 8.00 - 9.00, Ho 2

SEB12 - Sport-
management und
-marketing

Do, 9.00 - 10.00, Ho 2

Dr. Marie Biermann

3 x BAS Ubung als Block
Gruppe 12 : 20.10.2017,
15-21.30, 07.11.2017,
9-11, 08.12.2017, 15-
21.30 alle in SR 315

Gruppe 17: 21.10.2017,
10-16.30, 07.11.2017, 11-
13, 09.12.2017, 10-16.30,
alle in SR 315

Gruppe 18: 22.10.2017,
10-16.30, 07.11.2017, 13-
15, 10.12.2017, 10-16.30,
alle in SR 315

Dr. des. Ninja Putzmann:
SQ2 - DiversityKompetenz
Blockseminar: 13.10.,
15.00 - 19.00, in SR 7
20.10, 15.00 - 19.00 in SR
8, 20.1.2018, 9.00 - 17.30
in SR 8, 21.1.2018, 9.00 -
17.30in SR 7

Dr. Jiirgen Schwark (LA)
TEM 3 - Soziopolitische
und -kulturelle Aspekte
von Freizeit

Do jeweils von 10.00 -
14.00 am 9.11., 16.11.,
23.11., 7.12., 14.12.,
18.1., 25.1. (immer im
Senatssaal aulRer 23.11
und 25.1. ZentralBib)
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SPRECHZEITEN

Prof. Dr. Jiirgen Mittag
Mittwoch 9.00 - 10.00 Uhr
sowie nach Vereinbarung:
l.roeseler@dshs-koeln.de

Dr. Karen Petry
Dienstag, 16.00 - 17.30 Uhr

Dr. Till Miller-Schoell
Mittwoch, 13.00 - 14.00 Uhr

Dr. Philipp Kufferath
nach Vereinbarung, E-Mail

Dipl.-Sportwiss. Katrin Bauer
nach Vereinbarung, E-Mail

Dr. Marie Biermann
nach Vereinbarung, E-Mail

Dr. des. Ninja Putzmann
nach Vereinbarung, E-Mail
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