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EDITORIAL

,PROGRESS FOR US MEANS STRENGTH-
ENING SPORT IN SOCIETY BY VIRTUE OF
OUR VALUES. “

MIT DIESEN WORTEN LEGTE |OC-
PRASIDENT THOMAS BACH IN SEIN-
ER ANSPRACHE ZUR OLYMPISCHEN
AGENDA 2020 DIE MORALISCHE
LATTE FUR DEN  INTERNATION-
ALEN SPORT HOHER. ER FORDERT
EINE BESSERE LEITUNGS- UND ENT-
SCHEIDUNGSPRAXIS (GOOD GOVER-
NANCE), MEHR TRANSPARENZ UND
ETHISCHES VERHALTEN, LETZTLICH
FUNDIERT IN DEN MENSCHENRECH-
TEN. DAS KLINGT ZUNACHST EINFACH,
BEINAHE SELBSTVERSTANDLICH. DIE
VERGABE UND DIE UMSETZUNG VON
OLYMPISCHEN SPIELEN, DIE DOPING-
PROBLEMATIK UND SKANDALE UM
ERGEBNISMANIPULATIONEN SIND
NUR PROMINENTE BEISPIELE FUR DEN
AKUTEN REFORMBEDARF, DER AUS
DER KOLLISION DER POSTULIERTEN
WERTE DES SPORTS MIT DEN ORIEN-
TIERUNGEN EINER ALLZU WELTLICHEN
PRAXIS ERWACHSEN. IN UNSERER AK-
TUELLEN AUSGABE DER POLITIKARENA
WIDMEN WIR UNS EINIGEN BEISPIELEN
FUR DIESE KOLLISION.

WIE MUSS MAN DIE BEWERBUNG
DEUTSCHER STADTE FUR DIE AUS-
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RICHTUNG DER OLYMPISCHEN SPIELE
EINSCHATZEN? KRITISCHE STIMMEN
WEISEN AUF EINEN WACHSENDEN GE-
GENSATZ ZWISCHEN DEMOKRATISCHEN
ENTSCHEIDUNGSSTRUKTUREN IN DEN
BEWERBERKOMMUNEN BZW. —LAN-
DERN UND DEN ERFORDERNISSEN EIN-
ER ERFOLGREICHEN BEWERBUNG HIN.
ABLEHNENDE BURGERVOTEN ODER
AUCH NUR OFFENTLICH ARTIKULIERTE
SKEPTISCHE EINSCHATZUNGEN DER
CHANCEN UND RISIKEN DER AUSRICH-
TUNG VERTRAGEN SICH AUGENSCHEIN-
LICH NICHT MIT DEN INTERESSEN DER
GROSSEN INTERNATIONALEN SPORT-
ORGANISATIONEN.

DROHT DIE KOMMERZIELLE VER-
WERTUNG UBER TV-VERTRAGE DEN
FUSSBALL GRUNDLEGEND ZU VERAN-
DERN? VEREINE UND LIGEN ORIENTIE-
REN SICH IMMER STARKER AN DER ME-
DIALEN VERWERTUNG DES FUSSBALLS
UND DAMIT GERATEN TRADITIONELLE
STAKEHOLDER UND IHRE INTERES-
SEN INS HINTERTREFFEN — SO EINE
THESE. ERST KURZLICH SCHLOSS DIE
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DER DIESER DISKUSSION NEUES FEUER
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DKORPER ODER INTEGRALER BESTAND-
TEIL DER WERTEBASIS DES SPORTS?
UBUNGSLEITERPRIVILEG, AUSNAHMEN
BEIM MINDESTLOHN ODER BEFRISTETE
BESCHAFTIGUNG VON ATHLETEN SIND
NUR EINIGE BEISPIELE DAFUR, DASS
DER ORGANISIERTE SPORT NICHT
AUTOMATISCH DIE STANDARDS DES
ARBEITS- UND SOZIALRECHTS UM-
SETZT. SO KLINGT DER APPELL AN DIE
MORALISCHE FUNDIERUNG SPORTLI-
CHEN HANDELNS FUR DIEJENIGEN
BESONDERS HOHL, FUR DIE DAMIT
EIN RUCKFALL HINTER DIE SICHER-
UNGSNIVEAUS DER  GESELLSCHAFT
VERBUNDEN IST.

WIE GEWOHNT FINDEN SICH IN
DER POLITIKARENA - NEBEN MEI-
NUNGEN UND KOMMENTAR-
EN - AUCH HINWEISE AUF DIE
VERANSTALTUNGEN IM  KOMMEN-
DEN SEMESTER UND AUF LAUFENDE
PROJEKTE DES INSTITUTS FUR EU-
ROPAISCHE SPORTENTWICKLUNG UND
FREIZEITFORSCHUNG.

VIEL SPASS BEIM LESEN WUNSCHT
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GOOD GOVERNANCE" UND
OLYMPISCHE WERTE:

PERSPEKTIVEN DER SPORTPOLITIK

JURGEN MITTAG

Sport ist ein globales
Massenphdanomen, das
mittlerweile im Alltags-
leben zahlreicher Men-
schen einen festen Platz
einnimmt. Sport dient
dabei nicht nur der in-
dividuellen korperlichen
Fitness oder dem kollek-
tiven Kraftemessen, son-
dern er stellt angesichts
seines betrachtlichen
Mobilisierungspotenzi-
als auch einen wichtigen
Bestandteil gesellschaft-
licher Kommunikation
dar. Vor diesem Hinter-
grund kann es nicht ver-
wundern, dass die Dis-
kussion um die Vergabe
von Weltmeisterschaf-
ten und Olympiabewer-
bungen in zunehmen-
dem MaRe auch in den
Medien verhandelt wird.

Bis in die 1990er Jah-
re fanden Olympische
Sommer- und Winter-
spiele den etablierten
OECD-Staaten mit ihren
im Vergleich wirtschaft-
lich entwickelten und
politisch stabilen Syste-
men statt. Die Vergabe
von Olympischen Spie-
len oder Fullballwelt-
meisterschaften  nach
China, Russland, Sudaf-
rika und Brasilien weist
darauf hin, dass sich
zuletzt wirtschaftlich
prosperierende Schwel-
lenldander mit bisweilen
autoritdren  Strukturen
zunehmend um Sport-
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groBveranstaltungen
beworben und diese
— als Wachstumsmark-
te des Sports — von den
internationalen  Sport-
organisationen auch zu-
gesprochen bekommen
haben. Das olympische
Motto ,schneller, ho-
her, starker” ist dabei in
zunehmendem  MakRe
von der Trias ,groRer,
aufwandiger, spektaku-
larer” abgelost worden.
Die bereits unter Juan

L

Samaranch eingeleitete
Kommerzialisierung der
Spiele fand ihren Aus-
druck in mehr Wettbe-
werben, mehr Athleten,
mehr Fernsehberichter-
stattung und vor allem:
mehr Einnahmen.

Mit der Vergabe von
SportgroBveranstaltun-
gen an die sogenann-
ten BRICS-Staaten — bei
gleichzeitiger  Auswei-
tung der globalen Kom-
munikationsstrukturen
— ist es in zunehmen-
dem Male zu sportbe-
zogenen Protesten ge-
gen Fehlentwicklungen

kommen. Die SportgroR-
veranstaltungen boten
dabei nicht mehr nur
Athleten, Sportorganisa-
tionen und nationalen
Regierungen eine Biihne
zur Selbstinszenierung,
sondern auch denjeni-
gen eine Plattform, die
unter sozialen Nachtei-
len, einer Missachtung
elementarer Menschen-
rechte und der Vernach-
lassigung  Okologischer
Kriterien  litten. Na-
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mentlich im Vorfeld der
Spiele, wenn der Blick
der Medien bereits auf
das austragende Land
gerichtet ist, die Spiele
aber noch nicht eroffnet
sind, war damit ein Re-
sonanzboden fir Protes-
te geliefert. Kein Sport-
grolRereignis der letzten
Dekade ist davon ausge-
spart geblieben.

IOC und FIFA haben lan-
ge Zeit ihre Augen so-
wohl vor den Fehlent-
wicklungen als auch den
Protesten verschlossen
und sich auf die ver-
meintlich  unpolitische

Dimension der Spiele so-
wie die Verantwortung
der  Ausrichterstaaten
berufen. Angesichts des
Umstandes, dass sport-
bezogene Proteste aber
mittlerweile zu einem
festen Bestandteil von
SportgroBereignissen
geworden sind und die
Integritat des Sports von
immer mehr Menschen
in Frage gestellt wird,
zeichnet sich jedoch
eine Tendenzwende ab.
Sowohl internationale
Sportorganisationen als
auch nationale Regie-
rungen erkennen die
Notwendigkeit, sozialen
humanitdaren und 6ko-
logischen Kriterien bei
der Vergabe und Durch-
fiihrung von Sportgrol3-
ereignissen  Rechnung
zu tragen. Gleicherma-
Ren hat man realisiert,
dass es gilt, die Men-
schen vor Ort wieder
einzubeziehen.  Damit
ricken die seit einigen
Jahren mit Blick auf den
Sport eingehender dis-
kutierten Kriterien des
,Good Governance” ins
Blickfeld. Gerade fir
Verbdnde und Sportor-
ganisationen, die das in
Demokratien  etablier-
te Zusammenspiel von
Regierung und Opposi-
tion bzw. von Entschei-
dung und Kontrolle nicht
kennen und die zudem
weitgehend jenseits der

Offentlichkeit, hinter
verschlossenen  Tiren,
agieren, ist es notwen-
dig, einen Minimalka-
talog an Kriterien guten
Regierens zu verfolgen,
der auch ein starkeres
MaBR an Transparenz
nach sich zieht.

Dariliber hinaus besinnt
man sich aber in zuneh-
mendem Male auch auf
(olympische) Werte. In
den vergangenen Jahren
ist die Olympische Char-
ta mit ihren Regeln und
Vorgaben, aber auch mit
ihren Werten und Leitbil-
dern wieder starker ins
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Blickfeld geriickt. Nicht
zuletzt in der Olympi-
schen Bewegung deutet
sich ein Perspektivwech-
sel an: Statt vorwiegend
der Gewinnmaximierung
und dem Gigantismus
zu huldigen, sehen etwa
die von Thomas Bach in-
spirierten Empfehlungen
der Olympischen Agen-
da 2020 ein Reformpaket
vor, bei dem vor allem
dem  Bewerberverfah-
ren, der Transparenz und
den Werten starkere Be-
achtung gewidmet wird.

Es bleibt abzuwarten,
ob die damit geschiir-

ten Erwartungen an
eine starker wertbezo-
gene Sportpolitik klinftig
auch realisiert werden.
Gegenwartig scheint es
im Rahmen der Olympi-
schen Bewegung zumin-
dest eine starke Tendenz
zu geben, die Integritat
des Sports zu sichern
bzw. neu zu gestalten
und dabei auch reale Re-
formen einzuleiten. Der
Tiefpunkt der Olympi-
schen Winterspiele von
Salt Lake City 2002 mit
ihrem massiven Korrup-
tionsskandal hat sicher
dazu beigetragen, die
Reformbereitschaft er-

heblich zu starken. Wah-
renddessen haben der
internationale  FuBball
und namentlich die FIFA
noch einen langen und
beschwerlichen Weg vor
sich. Spatestens die Wahl
des FIFA-Prasidenten im
Mai 2015 wird zeigen,
welchen Stellenwert die
auch hier rhetorisch be-
schworene Zielsetzung
der ,good governance”
und der Werteorien-
tierung im organisier-
ten Sport kinftig haben
wird.

OLYMPISCHE SPIELE IN HAMBURG?

WALFRIED KONIG

Veranlasst durch die
damalige offentliche Dis-
kussion im Ruhrgebiet
Uber eine Bewerbungum
die Olympischen Spiele,
hatte der Verfasser die-
ses Artikels im August
1984 in einer Stellung-
nahme des Sportminis-
teriums fir den Chef der
Staatskanzlei des Landes
Nordrhein-Westfalen die
deutschen Chancen ab-
zuwagen. Er konnte sich
dabei auf zahlreiche Ge-
sprache stiitzen, die erin
den mit Sport befassten
Gremien des Europarats
und der UNESCO mit
Vertretern anderer Staa-
ten und ihrer Sportorga-
nisationen gefiihrt hatte.
Das Ergebnis lautete il-
lusionslos: ,Eine Bewer-

hamburg.de

_ij_i

—nA

bung (...)ist also in den
nachsten Jahrzehnten
(...)vollig aussichtslos.”
Zuvor waren das spa-
ter vom |0C-Prasidenten
ausmanovrierte Paris
und Barcelona als Favo-
riten flir 1992 genannt
worden, denen eine Lis-
te mit den Kandidaten
fiir die danach kommen-
den Spiele folgte: Athen
(,100-Jahr-Jubildaum der
Olympischen Spiele der
Neuzeit”), Sidney, Chi-
na (,.nach ungeschrie-
benen ‘Gesetzen’ des

IOC Spiele in einem au-
Rereuropdischen Land.
China hat vorziigliche
Chancen.”) Anders als
die ebenfalls genann-
ten Interessenten Ams-
terdam und Neu-Delhi
haben diese Bewerber
ihr Ziel in der Zwischen-
zeit erreicht, obwohl die
finanziell und medial
gestlitzte lobbyistische
Kampfkraft Atlantas die
prognostizierte Reihen-
folge durcheinander wir-
belte. Die fernen Jahre
2012 und 2016 blieben

1984 noch unberick-

sichtigt.

Diese Stellungnahme
konnte - ebenso wie
tendenziell gleiche Au-
Rerungen in den Folge-
jahren - alle die kraft-,
personal- und geldver-
brauchenden deutschen
Bewerbungen, mal um
die Winter-, mal um die
Sommerspiele, nicht
verhindern, die dann
2.T. schon in der ersten
Abstimmungsrunde im
IOC krachend scheiter-
ten. Immer wieder wur-
den die Hoffnungen mit
Argumenten reanimiert
oder unterstiitzt, die sich
in der Konkurrenz-Rea-
litat als zu leichtgewich-
tig, ja als Traumtanze-
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rei erwiesen. Deutsche
Spitzensporterfolge, die
Sportbegeisterung der

Bevolkerung und der
Nachweis der organi-
satorischen Fahigkei-

ten sollten nach medial
gern transportierten
Aussagen hochster Re-
prasentanten der Sport-
verbande und des DOSB
geradezu einen ,An-
spruch” auf Olympische
Spiele in Deutschland
begriinden; die Durch-
fihrung verschiedener
Weltmeisterschaften,
der ,Universiade” und
der ,World Games“ sei-
en quasi die letzte Vor-
stufe vor dem endgiilti-
gen Bewerbungserfolg.
Lauter trigerische Argu-
mente!

Dieser Ruckblick er-
folgt zu einem Zeit-
punkt, der durch einen
noch geringen Abstand
zum ,Nein”“ der Blrger
von Minchen und Gar-
misch-Partenkirchen ge-
kennzeichnet ist, wobei
sich flr diese Kandidatur
mit Blick auf die Ubrig
gebliebenen Bewerber
erstmals wieder realis-
tische Chancen hatten
eroffnen konnen, und
den nur zwei Tage vom
einstimmigen Votum
des DOSB zugunsten der
Bewerbung von Ham-
burg trennen. Sein Autor
steht ohne Einschran-
kung hinter der olympi-
schen Idee; die darge-
legte Skepsis gilt nicht
ihr, sondern allein der
Moglichkeit, aus diesem
Traum des deutschen
Sports Realitdt werden
zu lassen. Dabei gilt es,
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alle Erfahrungen zu nut-
zen.

Es steht auBer Zweifel,
dass dem langjahrigen
Mitglied des 10C, der
dessen gesamtes Perso-
nal kennt wie kaum ein
Zweiter weltweit, Pro-
fessor Walther Troger,
bei seiner Feststellung
zugestimmt werden
kann, dass Entscheidun-
gen zur Olympia-Verga-
be unvorhersehbar sei-
en; sie gilt aber wohl nur
fur die jeweilige Einzel-
entscheidung! Demge-
geniber sollte der Rick-
blick zeigen, dass die in
Frage kommenden kinf-
tigen Gewinner schon
frih sichtbar werden.
Sie brauchen allerdings
nicht nur einen langen
Atem und missen nicht
nur den Wunschvorstel-
lungen des I0C mog-
lichst optimal nahekom-
men, die ja durch die
»Agenda 2020 nicht so
viel bescheidener ge-
worden sind als man aus
mancher Medienreak-
tion schlieRen konnte.
Vielmehr missen sie
ihre gesamte Strategie
Uber lange Jahre darauf
ausrichten, die etwa 120
Personen aus aller Welt
zu Uberzeugen, dass und
- ganz besonders - wa-
rum nun gerade sie an
der Reihe sind.

Diese Aufgabe ob-

liegt nun Hamburg
und doch nicht nur der
Hansestadt, sondern

dem gesamten deut-
schen Sport und denen
- insbesondere in der
Politik - die ihre Unter-
stitzung versprochen

haben. Die Aspekte, die
im nationalen Ausschei-
dungswettbewerb zum
Erfolg gefiihrt haben
(wie die um ein paar
Prozente hohere, aber
noch langst nicht ausrei-
chende Zustimmung der
Bevolkerung, die schone
Lage des vorgesehenen
Olympiaparks auf einer
Elbinsel in Verbindung
mit der Entwicklung ei-
nes neuen Stadtteils
und die Starkung der
foderalistischen  Struk-
tur der Bundesrepublik)
werden zwar bei der
endgiltigen Abstim-
mung der Hamburger im
September 2015 noch
einmal wirken; im inter-
nationalen Wettbewerb
bleiben von ihnen aber
nur die besondere Lage
und der nach Barcelona
und London nicht mehr
originelle Aspekt der
Stadtentwicklung Ubrig,
das ein Uberzeugendes
positives Votum sowie-
so eine Mindestvoraus-
setzung darstellt. Auch
das Versprechen eines
perfekten  organisato-
rischen Ablaufs in her-
vorragenden Sportstat-
ten, die eng mit einem
attraktiven olympischen
Dorf und mit einem

bestausgestatteten Me-
dienzentrum verbun-
den sein missen, wird
bei Veranstaltungen in
Deutschland als gera-
dezu selbstverstandlich
betrachtet und wird im
Ubrigen sicherlich auch
von den Konkurrenten
in die Waagschale gelegt
werden.

Es wird also darum
gehen, eine mitreilen-
de Idee voranzustellen,
die sich als roter Fa-
den durch die gesamte
langjahrige Kampagne
ziehen muss und suk-
zessive weiterentwickelt
werden kann. Sie ist bis-
her noch nicht zu erken-
nen. Kann sie vielleicht
im Zeitalter einer neuen
Vo6lkerwanderung im Be-
reich ,Schmelztiegel der
Nationen” / Integration
der Zuwanderer liegen?
Oder (in einem Land
der Bildung und der
Wissenschaft) in einer
auf friihere olympische
Gepflogenheiten Zu-
rickgreifenden beson-
deren Nahe zwischen-
dem Sport und anderen
kulturellen Bereichen?
Oder auf dem Gebiet
der ,Versohnung“ zwi-
schen der Okonomie,
die ja auch den Spitzen-
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sport voll im Griff hat,
und der Okologie? Die-
se Aspekte, besonders
der kulturelle, scheinen
im bisherigen Verfah-
ren noch kaum oder gar
nicht bertcksichtigt wor-
den zu sein.

Um die zentrale Bot-
schaft Hamburgs und
Deutschlands weltweit
und gezielt an die rich-
tigen, ndmlich abstim-
mungsberechtigten
Adressaten und in die
Medien zu transportie-
ren, missen Personlich-
keiten gefunden und
gewonnen werden, die
ihrerseits Gber ein hohes
internationales Renom-
mee verfligen und da-
bei nicht zwingend nur
aus der Welt des Sports
kommen mdussen. In die-
ser Hinsicht erweist es
sich als ein folgenreicher
Mangel, der durch die
IOC- Prasidentschaft von
Thomas Bach verdeckt
wird, dass die Vertreter
der deutschen Sportver-
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bdande in ihren interna-
tionalen Organisationen
zwar zahlreich in Aus-
schiissen  mitarbeiten,
aber nur wenige Spitzen-
positionen innehaben.
Wer Einfluss und Wahl-
entscheidungen im Sport
gewinnen will, muss ge-
eignete Reprasentanten
finden und ihnen ermdg-
lichen, Gber langere Zeit-
rdume Funktionarskar-
rieren aufzubauen, wie
unsympathisch auch im-
mer dieser Gedanke sein
mag. Damit zu beginnen,
ist nie zu spat; dies gilt
vor allem natirlich erst
recht bei einer Perspek-
tive, die das Jahr 2028
einbezieht.

Hamburg wird sich
mit schwergewichtigen
Konkurrenten  messen
miissen. Sie wuchern
mit  unterschiedlichen
Pfunden: Paris mit sei-
nen weltstadtischen und
kulturellen Reizen und
mit dem Hinweis auf fri-
here, ganz knappe ,Fi-

nal-Niederlagen” gegen
Madrid bzw. London,
Rom mit seiner Historie
und mit seinen zahlrei-
chen Spitzenfunktio-
nen im Weltsport; Bos-
ton kann sich auf eine
gewaltige Finanz- und
Medienmacht stitzen;
bei Doha werden sich
etliche 10C-Mitglieder
daran erinnern koénnen,
dass sie dort doch erst
unldangst bei irgendeiner
bedeutenden Veranstal-
tung ihrer Verbande die
arabische  Gastfreund-
schaft genielRen durften;
auch Istanbul kdnnte je
nach Entwicklung der
politischen GroRwetter-
lage als Reprdsentant
der muslimischen Welt
starker sein als bei sei-
nen bisherigen Versu-
chen. Und damit ist die
Bewerberliste fur 2024
noch nicht geschlossen;
Uberraschungen bleiben
moglich.

Einige dieser Bewer-
ber werden auch vier

Jahre spater wieder an-
treten. Sie werden zu
beriicksichtigen haben,
dass nach Rio de Janei-
ro (2016) und Tokio
(2020)  wahrscheinlich
die Olympischen Spiele
2024 in Europa stattfin-
den werden und danach
wieder eine Stadt auf
einem anderen Konti-
nent (mit den Worten
von Fritz Pleitgen) den
teuersten und lukrativs-
ten GroRBauftrag unserer
Zeit” erhalten wird.

Der unbefangene
AuBenstehende  muss
davon ausgehen, dass
alle diese Uberlegungen
vom DOSB und von Ham-
burg langst angestellt
worden sind. Daraus
resultiert die Hoffnung,
dass sie nun Zug um Zug
die richtigen Schritte
tun, um trotz des extre-
men Schwierigkeitsgra-
des im sportpolitischen
Hochgebirge zum Erfolg
zu kommen.

SECHSKOMMANEUNMILLIARDEN....

DANIEL ZIESCHE

....Euro ist die Summe,
die den Fernsehsen-
dern Sky und Mitbieter
BT kirzlich die Inlands-
Ubertragungsrechte an
der englischen Premier
League fiir die drei Spiel-
zeiten von 2015/16 bis
2017/18 wert waren.
Beobachter hatten im
Vorfeld eine Stagnation
oder eine nur leichte

Steigerung der TV-Ein-
nahmen prognostiziert
und kaum mehr Wachs-
tumspotential gesehen.
Der nun erfolgte sprung-
hafte Anstieg um etwa
von 2,9 Milliarden Euro
im Vergleich zur letzten
Bieterrunde beschert
der Premier League ei-
nen einigermalien uner-
warteten Geldsegen.

In die Begeisterungsbe-
kundungen der Liga- und
Vereinsoffiziellen (ber
diese Rekordsumme
mischten sich schnell
auch kritische Toéne und
entfachten unmittelbar
eine Debatte dariber,
wie der englische FuB-
ballverband (FA) diese
Gelder nutzen sollte,
um seiner sozialen Ver-

antwortung gerecht zu
werden und die Basis zu
fordern. Bei TV-Einnah-
men von 14 Millionen
Euro pro Spiel allein aus
der Inlandsausstrahlung
forderten Stimmen aus
der Politik zudem die
FA auf, daflir zu sorgen,
dass die Vereine in der
von ihr direkt vermark-
teten Premier League
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ihre Mitarbeiter dem
Existenzminimum  ent-
sprechend  entlohnen
— was aktuell lediglich
beim Chelsea FC der Fall
ist. Wenngleich im Ver-
einigten Konigreich Mit-
arbeiter entsprechend
des Mindestlohns be-
zahlt werden miussen,
existiert zudem ein Exis-
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Parallel dazu steigen die
Gehdlter von Profispie-
lern der Premier League
seit Jahren kontinuier-
lich. Umgerechnet 3,1
Millionen Euro verdiente
ein Spieler der Premier
League durchschnittlich
in der Saison 2013/14,
rund ein Drittel mehr
als noch in der Vorsai-

land nicht. Die Halfte
der Einnahmen geht zu
gleichen Teilen an alle
Erstligisten, die andere
Halfte wird gemaR eines
Performance-Schlissels
unter diesen verteilt —
eine Regelung, die das
kompetitive Ungleichge-
wicht der Liga kontinu-
ierlich verscharft. Glei-

Spielzeiten von 2013/14
bis 2016/17. Angesichts
dieser Diskrepanz — 628
Millionen Euro pro Sai-
son in Deutschland im
Vergleich zurund 2,3 Mil-
liarden in England — kiin-
digte DFL Chef Christian
Seifert unlangst Diskus-
sionen Uber ,unpopula-
re MaBnahmen® an, um

Preisentwicklung der TV-Rechte pro
Premier League Spiel in Millionen £

12
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tenzminimum, welches
naturgemal im Zentrum
Londons hoher liegt, als
beispielsweise in New-
castle.

Auch ehemalige Spieler
meldeten sich zu Wort
und verlangten, die Ein-
trittspreise in den Sta-
dien zu senken, um die
Fans am neuerlichen fi-
nanziellen Erfolg teilha-
ben zu lassen. Im Zuge
der UmbaumalBnahmen
englischer Stadien nach
der Grindung der Pre-
mier League haben sich
diese in den letzten 25
Jahren im Durchschnitt
beinahe verzehnfacht.

son. Kritiker sehen den
neuerlichen Geldsegen
diese Spirale antreiben
— wogegen sich an der
Situation des normalen
Beschaftigten oder des
einfachen Fans wenig
andern dirfte. Ebenso
wenig profitieren die
Vereine in den unteren
Ligen von den stattlichen
Einnahmen der Ober-
klasse. Ein Verteilungs-
system, ahnlich dem in
Deutschland, welches
auch Vereinen der zwei-
ten Bundesliga Einnah-
men aus den TV-Erlsen
der Oberklasse gewahr-
leistet, existiert in Eng-

2007-2010 2010-2013 2013-2016 2016-2019

chermalien fiihren die
Verlockungen von nur ei-
ner Spielzeit in der Ober-
klasse bei garantierten
TV-Einnahmen von etwa
135 Millionen Euro zu
einem Wettriisten, wel-
ches in den vergange-
nen Jahren nicht wenige
englische Vereine in den
Bankrott trieb, allen vor-
an den Portsmouth FC.

In Deutschland garan-
tiert der aktuelle Vertrag
mit Sky der Bundesliga
TV-Einnahmen in Hohe
von 628 Millionen Euro
pro Jahr, insgesamt 2,5
Milliarden Euro fur vier

fir die kommende Ver-
gabe im nachsten Jahr
die Attraktivitat der Bun-
desliga fur TV-Partner zu
steigern. Wer der engli-
schen Liga folgt, hat eine
ungefdhre Ahnung da-
von, was damit gemeint
ist. Da die Wachstums-
chancen im freien Fern-
sehen als ausgeschopft
angesehen werden, wird
versucht, dem Pay-TV-
Format bessere Bedin-
gungen zu liefern. Denn
die Unterschiede zwi-
schen Bundesliga und
Premier League werden
noch extremer, wenn die
internationale Vermark-
tung berlcksichtigt wird.

Die Abonnements im
Pay-TV-System sind flr
die Kunden erst reizvoll,
wenndiese ein Maximum
an Spielen ,live” verfol-
gen kdnnen — und zwar
im Einzelabruf, welcher
zudem das stark wach-
sende Pay-per-View-
Segment begiinstigt. Flr
die Liga bedeutet dies,
den Spieltag durch Staf-
felung der AnstoRzeiten
maximal auszudehnen,
damit moglichst wenige
Spiele parallel, also in
Konferenz gezeigt wer-
den mussen. In England
ist dies seit Jahren (blich
und diese Entwicklung
hat, in abgeschwach-
tem Male, langst auch
die Bundesliga erreicht.
So tragt die ,englische
Woche” ihren Namen
hierzulande nicht von
ungefdhr und fanun-
freundliche AnstoRzei-
ten stehen bereits seit
vielen Jahren in der
Kritik durch Fanverban-
de. Und auch wenn die
Ausdehnung des Spiel-
tags noch nicht die Di-
mensionen spanischer
oder siidamerikanischer
Ligen erreicht hat (dort
gibt es nahezu keine pa-
rallelen Spiele mehr, da
die Ligen und Verbande
vor allem am Tropf der
TV-Sender hangen), ist
die bereits erfolgte Ent-
wicklung insbesondere
aus fanpolitischer Sicht
problematisch.

Ob eine Premier League,
deren Stadionatmospha-
re ihrem mythischen
Ruf seit Jahren nicht im
Ansatz gerecht wird, de-
ren Clubs sich in einem
,Rattenrennen” zugrun-
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lass zum Stadion aus rein
okonomischen Griinden
verwehren und deren
entfesselte  Hyperkom-
merzialisierung einen

de wirtschaften, um ein
Stick vom groflen Ku-
chen  abzubekommen,
die zudem einem GroR-
teil ihrer Fans den Ein-

Fanproteste gegen die Premier League

nicht unwesentlichen
Teil der Anhdngerschar
vom Sport entfremdet
hat — ob eine solche Liga
tatsachlich als nachah-
mungswiirdig gelten
kann, muss zumindest
mit einem groéReren Fra-
gezeichen versehen wer-
den dirfen. Nachdem
seit einigen Jahren der
Blick aus England zuneh-
mend neidisch auf die
Bundesliga gerichtet ist
und nicht anders herum,
scheinen die AuRerun-
gen von Christian Seifert
etwas aus der Zeit ge-
fallen. War die Debatte
hierzulande nicht langst
soweit, dass man sich
vom ,,englischen Modell”
verabschiedet hat? Dass
englische  Verhaltnisse
in der Bundesliga uner-
winscht sind? Wurde
nicht, insbesondere nach
den jlngeren Erfolgen
deutscher Mannschaften
im europdischen Wett-
bewerb, das ,deutsche
Modell“ als zukunftswei-
send stabil und nachhal-
tig gewdlrdigt?

Das Beispiel Premier
League nun wieder als
zukunftsweisend auszu-
geben, widerspricht dem
Weg, welchen DFL und
DFB in den letzten Jahren
eingeschlagen  hatten.
Bei den jlingsten Ent-
wicklungen (Stichworte
RB Leipzig oder diejlingst
beschlossene weitere
Aufweichung der 50+1
Regel) scheint allerdings
fraglich, ob man sich in
der Bel Etage des deut-
schen Fullballs der mo-
mentanen Kurssetzung
tatsachlich bewusst ist.
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SOZIALE RECHTE AUCH IM SPORT?

TILL MULLER-SCHOELL

Das Bundesarbeits-
ministerium, der Deut-
sche Olympische Sport-
bund und der Deutsche
FuBballbund sind sich
einig:  ,Vertragsspieler
mit geringfligigem Be-
schaftigungsverhaltnis”
werden ,typischerweise
nicht in einem Arbeits-
verhaltnis tatig” und
fallen ,,damit auch nicht
in den Anwendungsbe-
reich des Mindestlohn-
gesetzes [...]. Entschei-
dend dafir ist, dass die
sportliche  Betatigung
und nicht die finanzielle
Gegenleistung im Vor-
dergrund steht.” Damit
scheint die Frage arbeits-
rechtlicher Mindeststan-
dards zur allgemeinen
Zufriedenheit gelost — es
ist gar keine Arbeit. Ich
sehe allerdings doch ei-
nige Argumente, mit de-
nen Wasser in den Wein
dieses Arrangements ge-
schiittet werden kann:

Die Figur eines Be-
schaftigungsverhaltnis-
ses, das kein Arbeits-
verhéltnis ist, findet
sich Ublicherweise bei
Werkvertragsnehmern

und freien Mitarbeitern.
Reduzierte Schutzregeln
— gerade auch Ausnah-
men von der Sozialver-
sicherungspflicht — ha-
ben ihren Grund in der
Unabhangigkeit und

fehlenden Weisungs-
gebundenheit dieser
Beschaftigten. Unge-

bunden haben sie am
Markt die Wahl, schnell
und flexibel andere und
bessere Auftrage anzu-
nehmen. Fir Trainer und
Ubungsleiter folgt man
dieser Argumentation.
Wenn der organisier-
te Sport die Bezahlung
nach eigenem Bekunden
zur Bindung der Spieler
braucht, so widerlegt er
damit diese Art der Frei-
heit.

Oberhalb der Minijob-
grenze verwandelt sich
die Tatigkeit des Sport-
lers sukzessive in Arbeit.
Es ist also weder der
Sport selbst, der keine
Arbeit sein kann, noch
handelt es sich um eine
Art Bagatellgrenze, un-
terhalb derer man nicht
so genau hinschaut.

Steht der Sport wirklich

im Vordergrund, kann
man auf Entgelt ja wie
bei den meisten Frei-
zeitsportlern ganz ver-
zichten oder zumindest
unter der steuerfreien
Ehrenamtspauschale
bleiben. Die jetzige Re-
gel mindet in das Para-
dox, dass der Mindest-
schutz desto eher gilt, je
besser man verdient.

Es ist kein Wunder,
dass fiir alle ehrenamt-
lichen Tatigkeiten im
Verein — sei es die Pfle-
ge von Anlagen, Ver-
waltung oder Organisa-
torisches — die relativ
niedrige Pauschale ohne
Anmeldung als Minijob
bleibt. Die Abgrenzung
von normaler Arbeit-
nehmertatigkeit bleibt
allzu undeutlich, wenn
die reine Behauptung
ausreicht, die Forderung
des Vereinszwecks und
nicht der Verdienst stiin-
de im Zentrum.

Ganz ahnlich stellt
sich die Frage der be-
fristeten Beschaftigung
im ProfifuBball und da-
riiber hinaus im Profi-
sport dar. Schutzregeln,

die aus dem weit ver-
breiteten Missbrauch
der vorhandenen Frei-
heiten entstanden sind,
entfalten ihre Geltung
auch im (kommerziel-
len) Sport. Es gibt keinen
rechtlichen oder mora-
lischen Grund dafir, die
Beschaftigten hier per se
schlechter zu stellen.

Allerdings gibt es in
der Tradition der Regu-
lierung von Arbeit ein
Instrumentarium, das
passgenauere Lésungen
bereitstellt: Tarifvertra-
ge. Wo es Arbeitgebern
und Arbeitnehmern ei-
ner Branche gelingt, ihre
Arbeitsbeziehungen kol-
lektiv so zu regeln, dass
die Schutzbedarfe und
die besonderen Bedin-
gungen in Einklang ge-
bracht werden, bieten
sie staatlicher Regulie-
rung wenig Eingriffs-
griinde. Im Sport steht
diese Form der Selbstre-
gulierung allerdings erst
am Anfang.

AKTUELLES

PODIUMSDISKUSSION IN DER EUROPAWOCHE AM 5. MAI

Im Rahmen der Europawoche vom 2. bis 10. Mai
2015 findet eine Podiumsdiskussion zum The-
ma ,Sport und Entwicklungspolitik” in Hoérsaal 2
statt. Das Thema ,Entwicklungszusammenarbeit
und Sport” stellt ein Feld dar, das erst in der letz-
ten Dekade in das Blickfeld von Politik, Verbdanden
und Offentlichkeit geriickt ist. Regierungs- und
Entwicklungsorganisationen gestalten gegenwar-
tig schwerpunktmassig Entwicklungsprojekte mit
Sport- oder Bewegungsbezug auf dem afrikanischen
Kontinent oder in Stiidamerika mit Auswirkungen

Ministerin fiir Bundesangelegenheiten,
Europa und Medien '
des Landes Nordrhein-Westfalen *

auf die Europdische Ebene. Die Podiumsdiskussion
an der Deutschen Sporthochschule Koln will mit
Akteuren der Entwicklungspolitik die Potenziale
und Grenzen des Themenfeldes kritisch erdrtern.

Dienstag, 5. Mai 2015, 17.30-19.30 Uhr, Horsaal 2

Info: www.dshs-koeln.de/iesf

AKTUELLES PROJEKT: CHILDREN WIN

Children Win ist ein Projekt fiir die Sicherung von
Kinderrechten bei SportgroRereignissen. Das Projekt
wurde im Februar 2014 von Terre des Hommes In-
ternational ins Leben gerufen, um die direkten und
indirekten Auswirkungen von SportgrolRereignissen
auf Kinder zu evaluieren. Ziel ist es, Bewusstsein fiir
die Problematik zu schaffen und langerfristig negati-
ve Wirkungen zu vermeiden oder zu lindern.

Das Projekt will helfen, Risiken zu minimieren und
die Chancen der Kinder zu verbessern. Als langfristi-
ges politisches Ziel sollen Kriterien des Kinderschut-
zes — ahnlich wie Nachhaltigkeit bzw. Okologie — be-
reits in den Ausschreibungs- und Vergabeprozess
der internationalen Sportverbande aufgenommen
werden. Die Vertrage mit Landern und Stadten als
Ausrichter von SportgrofSereignissen sollten Schutz-
standards und -prozeduren enthalten, hier ausge-
wiesene Organisationen und Experten missten be-
teiligt werden.

Das IESF arbeitet im Rahmen des Projekts an einer
Analyse der Medienberichterstattung tber Kinder-
rechtsthemen wahrend der Olympischen Winter-
spiele in Sotchi, der Fullballweltmeisterschaft in
Brasilien und der Commonwealth Games in Glasgow
2014. In Kirze wird der Bericht fertiggestellt und on-
line verfligbar sein. Die Verteilung der Berichterstat-
tung auf Lander und Landergruppen, ihre zeitliche
Lage um die GroRereignisse herum und ihr thema-
tischer Fokus sind die Fragen, auf die wir Antworten
geben.

Info: www.childrenwin.org

CHILDREN
W| CHANGING THE GAME

OF MEGA SPORTING
EVENTS




VERANSTALTUNGSNACHLESE

FORSCHUNGSSCHWERPUNKT
SPORT DER MEDIALEN MODERNE"

Vom 20. bis 21. November 2014
fihrte der Forschungsschwer-
punkt ,Sport der Medialen Mo-
derne” seine Abschlusskonferenz
an der Sporthochschule durch.
Das IESF ist in diesem seit Oktober
2012 mit der Durchfiihrung des
Teilprojekts ,Vereinssport der Me-
dialen Moderne” betraut.

1
1
|

Wenngleich die Projektlaufzeit
noch bis Ende Oktober 2015 da-
tiert, wurden in insgesamt sechs
Sektionen die (vorlaufigen) Er-
gebnisse der einzelnen Teilprojek-
te einer intensiv debattierenden
Runde vorgestellt und durch ein-
geladene Wissenschaftler kom-
mentiert.

Die vom I|ESF gestaltete Sektion
der Tagung widmete sich dabei
aus sportpolitikwissenschaftlicher
und sporthistorischer Perspektive
verschiedenen Wandlungsdimen-
sionen innerhalb des Sportver-
eins als kleinster und gleichzeitig
verbreitetster Einheit des organi-
sierten Sports. Die Untersuchung
der Rolle von Sportvereinen im
Gesellschaftsentwurf der Media-
len Moderne zielte dabei auf die

FOOTBALL RESEARCH IN AN
ENLARGED EUROPE (FREE)

Am 17. Marz 2015 fand im Gebau-
de des Europdischen Ausschusses
der Regionen die Abschlusspra-
sentation des FREE-Projekts statt.
Das Forschungsprojekt mit neun
Partneruniversitaten wurde seit
2012 durch das 7. Rahmenpro-
gramm der EU gefoérdert und ist
das bisher groffite und umfang-
reichste Forschungsprojekt zum
Thema FuBball und Fankultur. Das
Projekt widmete sich aus unter-
schiedlichen Perspektiven den
Themen Gender, Governance, Of-
fentlichkeit und Erinnerungskul-
tur. Hauptaugenmerk in Brissel
lag dabei auf der Vorstellung der
Projektergebnisse und der Formu-
lierung von Handlungsempfehlun-
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gen.
Aus politikwissenschaftlicher Per-
spektive besonders interessant
ist das Teilprojekt der Kollegen
aus Loughborough, welche sich
dem Thema Governance gestellt
haben und deren Ergebnisse, wie
die der anderen Teilprojekte auch,
in Form eines Sammelbandes ge-
gen Ende des Jahres veroffent-
licht werden. Alle Arbeitspapiere,
welche auf den bisherigen Kon-
ferenzen des Projekts vorgestellt
wurden, kénnen online abgerufen
werden.

Info:
www.free-project.eu

Frage einer moglichen Sonderrol-
le von Sportvereinen gegeniiber
anderen gesellschaftlichen Akteu-
ren ab.

Die Dissertationsprojekte von Pia
Stemmermann und Daniel Zie-
sche sind das Arbeits- und Output-
Ergebnis des von Prof. Dr. Jiirgen
Mittag geleiteten Teilprojekts. Es
kommentierten Sven Giildenpfen-
nig und Timm Beichelt. Die Verof-
fentlichung der Gesamtergebnis-
se des Forschungsschwerpunkts
und der Tagungsbeitrdage erfolgt
in Form eines Sammelbandes bis
Ende 2015.

Info:
www.dshs-koeln.de/sportmemo

VERANSTALTUNGSAUSBLICK

Medien pragen immer starker SportgrofRveranstal-
tungen. Sie tragen nicht nur zur zeitgleichen Verbrei-
tung ihrer aktuellen Durchfiihrung (TV, New Media)
und Vertiefung (Print, kulturelle Produkte) bei, son-
dern verandern auch durch medientechnologische
Innovationen die Art der Inszenierung in den Arenen
und den Medien.

In der sozialwissenschaftlichen Diskussion wird die-
ser Prozess unter Konzepten wie ,Sport der medi-
alen Moderne”, als ,performative Wende“ gegen-

15. HAMBURGER SYMPOSIUM SPORT, OKONOMIE UND MEDIEN
KOMMUNIKATION UND MEDIATISIERUNG VON SPORT
UND INTERNATIONALEN SPORTGROSSVERANSTALTUNGEN

18.-19. JUNT 2015 IM MILLERNTOR-STADION, HAMBURG

Uber der individualistischen ,Erlebnisgesellschaft”
diskutiert. SportgrofRveranstaltungen werden zu
einem ,, Gesamtkunstwerk”, die ungewd6hnliche He-
rausforderungen an Sportorganisationen stellen und
die Branche der ,Sport- und Eventmanager” kreiert
haben.

Info:
www.symposium-hamburg.de

SPORT&EU 10TH ANNUAL CONFERENCE 2015
25-26 JUNE 2015, ESSCA SCHOOL OF MANAGEMENT, ANGERS, FRANCE

The association would like to seize the occasion of
this anniversary conference to reflect on the deve-
lopment of its field of study and put into perspec-
tive what our research may have contributed to
European integration studies over the last decade.
At the same time we want to look ahead to the fu-
ture development of EU sports policy under article
165 Treaty on the Functioning of the European Uni-
on (TFEU) and, on a more general note, discuss the
challenges ahead for European sport, its role within

PLAY THE GAME 2015

the European integration process, and the prospects
of academic research on these two subjects.

Info:
www.sportandeu.com

SPORT. EU RRIEIM

GLOBAL SPORT: REFORM OR REVOLUTION?
25-29 OCTOBER 2015, AARHUS, DENMARK

Play the Game 2015 invites all stakeholders in
sport to make strategies that can address the mul-
tiple challenges that are inherent to modern sport:
Match-fixing, doping, corruption, trafficking, exploi-
tation and sedentary lifestyles, just to mention a few.
We invite academics, journalists, sports officials and
other stakeholders to contribute with your know-
ledge, experience and opinions at Play the Game
2015 - the ninth edition of a conference that has
become a world leader in the international sports
debate.

The deadline for abstract/storyline submission is
Wednesday 13 May 2015.

Info:
www.playthegame.org/conferences/play-the-
game-2015

Y
w
ik i

' PlaytheGame

11



Der folgende Uberblick
dokumentiert die Lehrver-
anstaltungen der Mitarbei-
ter des Instituts fur Euro-
paische Sportentwicklung
und Freizeitforschung im
Sommersemester 2015

Prof. Dr. Jirgen Mittag

TEM 3 - Theorien

und interkulturelle
Zugange in der
Tourismuswissenschaft:
Das Beispiel Ferntourismus
Di 9.00 - 10.30 Uhr, SR 15
LAA

PE 1.4. - National and
European Sports Policy:
New Challenges for
European Sport Politics
Di 12.00 - 13.30 Uhr, HS 3

BAS 2 - Grundlagen des
Sportrechts und der
Sportpolitik (mit Prof. Dr.
Martin Nolte)

Mi 11.00 - 12.00 Uhr, HS 1

Doktorandenkolloquium
des Instituts fur
Sportentwicklung

und Freizeitforschung
18.04.2015 und
04.07.2015 (9.30 - 15 Uhr)
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LEHRVERANSTALTUNGEN

LEHRVERANSTALTUNGEN DES IESF
SOMMERSEMESTER 2015

HOMER Joint Seminars -
The Hague Summit and
European Narratives

8. April, 21. Mai, Univ. KoIn
17. April, Workshop in
Brissel

Dr. Karen Petry

PE 1.4 - National and
European Sport Systems
Mi 14.00 - 16.00 Uhr, SR
15 LAA

SEB 2 - vertiefendes
Projektseminar
Di 14.00 - 16.00 Uhr, SR 50

TEM 3 - Aktuelle
Gesellschaftstheorien und
Megatrends

Di 10.30 - 12.00 Uhr, SR 14
LAA

Dr. Till Miiller-Schoell

EB 12 - Sport- und
Verbandspolitik

Do 10.00 - 12.00 Uhr, SR
15 LAA

SQ 2 - Managing Diversity
Do 13.00 - 15.00 Uhr, SR
02 HJZ

PE 1.4 - Europadische
Sportpolitik in der Praxis
28./19.5.2015
Briisselexkursion

SEB 12 - Projekt- und
Eventmanagemet
Fr9.00 - 10.00 Uhr, HS 3

SEB 12 -
Sportmanagement und
-marketing

Fr 10.00 - 11.00 Uhr, HS 3

Diana Wendland M.A.

SQ 2 - Managing Diversity
Di 16.00 - 18.00 Uhr, SR 01
LAH

SEB 2 - Sozial- und
kulturwissenschaftliche
Aspekte von Freizeit-,
Erlebnissport und
Bewegungskultur

Fr 10.00 - 11.00 Uhr, HS 1

Daniel Ziesche M.A.

SEB 12 - Sport- und
Verbandspolitik

Mo 12.00 - 13.30 Uhr, SR
13 LAA

GASTVORTRAGE:

9. Juni 2015, 12.00 Uhr:
Martin Woldt (Hanno-
ver): Die europaische und
internationale Sportpoli-
tik des Deutschen Ruder-
verbands

16. Juni 2015, 12.00 Uhr:
Harm Kaal (Nijmegen):
‘Popular politics: the
friendly match between
sport and politics in the
Netherlands, c. 1960-
1980s’

Juni 2015 (geplant):
Martin Schulz (Prasident
EP): Sport und Europai-
sche Integration

SPRECHZEITEN

Prof. Dr. Jiirgen Mittag

Mittwoch, 9.00 - 10.00 Uhr

und nach Vereinbarung, E-Mail
(Sekretariat)

Dr. Karen Petry
Mittwoch, 16.00 - 17.30 Uhr

IMPRESSUM

PolitikArena - SportPolitikWissenschaft

Dipl.-Sportwiss. Katrin Bauer
nach Vereinbarung, E-Mail

Herausgeber:

Dr. Till Miiller-Schoell
IESF der Deutschen Sporthochschule KéIn

Freitag, 11.00 - 12.00 Uhr

und nach Vereinbarung, E-Mail
Am Sportpark Miingersdorf 6

50933 Koln
0221 /4982 2410
http://www.dshs-koeln.de

Dipl.-Sportwiss. Ninja Putzmann
nach Vereinbarung, E-Mail

Pia Klems M. A.

nach Vereinbarung, E-Mail Redaktion:
: T Dr. Till Mller-Schoell
Diana Wendland M. A. 0221 / 4982 7350

h Vereinb , E-Mail
nach vereinbarng al t.mueller-schoell@dshs-koeln.de

Daniel Ziesche M. A.
Montag, 14.00 - 15.00 Uhr

Verantwortlich:
Prof. Dr. Jirgen Mittag & Dr. Karen Petry

Schauen Sie doch bei Gelegenheit mal wieder auf unserer
Website vorbei!

www.dshs-koeln.de/iesf

Dort finden Sie immer
unsere aktuellen Forschungsvorhaben und Veranstaltungen!
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